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INTRODUCCION

La Fundaciéon Universitaria San Mateo en cumplimiento del mandato expuesto en la ley 115 de 1994 ha
formulado su proyecto educativo institucional con el propdsito de generar la orientacién académica y
administrativa que permita tener claras las directrices de funcionamiento en cada una de las instancias
que hacen parte de la Fundacion.

El documento se condensa en seis componentes los cuales rednen cada una de las instancias
institucionales para poder orientar el cumplimiento de sus funciones y aportes al desarrollo institucional,
ademas la intencionalidad es tener una articulacion con la estructura organica donde se evidencie que el
proyecto educativo institucional se convierte en el referente de organizacién, indicando claramente los
aportes por cada una de las instancias que conforman la institucién y la contribuciéon al cumplimiento de
su visién y mision.

En la definicién de proyecto educativo institucional, se establecen las politicas con las cuales se expresa el
compromiso institucional, dando lineamientos generales que permitan identificar el funcionamiento de la
institucion, lo que garantiza una articulacidn entre los estatutos generales, el proyecto educativo
institucional y el plan de desarrollo.

De otra parte, el proyecto educativo institucional condensa en un capitulo la forma como se realiza el
seguimiento al proyecto educativo institucional, lo que permite hacer las modificaciones y cambios
necesarios para garantizar que sea acorde con la realidad institucional.
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1 COMPONENTE HISTORICO, TELEOLOGICO Y LEGAL

1.1 COMPONENTE HISTORICO

2.1.1 HISTORIA FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

A comienzos del afio 1985 se cred la Fundacion para el Desarrollo del Comercio Exterior y Estudios
Administrativos -FEXADE— con el propdsito de formar profesionales a nivel técnico profesional en las areas
de Economia, Administracién, Contaduria y afines. Durante los siguientes dos afos se elaboraron los
diferentes documentos con el propdsito de solicitar el reconocimiento por la entidad competente, es asi
como en el afio de 1987 se realiz6 el proceso de aprobacién ante el ICFES, y luego cumplir los requisitos
legales exigidos por el Ministerio de Educacién, se obtuvo la personeria juridica el 16 de octubre de 1987
con numero de resolucion 14135.

En septiembre de 1988, el ICFES realizd la visita para para otorgar la licencia de funcionamiento para los
programas de Mercadeo y Finanzas, Comercio Exterior y Gestién de Recursos Inmobiliarios en el nivel
técnico profesional, licencia que fue concedida el 2 de febrero de 1989 con el No 029, y la institucidn inicio
actividades en marzo del mismo afio.

Para el afio de 1995 presenta ante el MEN propuesta de reforma estatutaria, en la que se establecen
cambios de caracter organizacional de la Fundacion y se registra el programa de Técnica Profesional en
Comercio internacional, programa que ingresa al SNIES en 1996.

En el afio de 1999 se registran los programas de Técnico Profesional en Administraciéon de Empresas vy el
de Técnica Profesional en Contaduria en los horarios diurno y nocturno y se cambia de sede a la edificacion
ubicada en la calle 34 No 21- 15, de la ciudad de Bogota.

Para el afio 2000, se registran e inician la oferta los programas de Técnica Profesional en Sistemas y
Telecomunicaciones y Técnica Profesional en Administracion de Entidades de Salud.

En el afio 2001 el MEN ratifica la reforma estatutaria mediante la Resolucién No 227 del 15 de febreroy le
permite cambiar su nombre por el de FUNDACION PARA LA EDUCACION SUPERIOR SAN MATEO
“FUNDACION SAN MATEO”, asi como el abrirse a otras areas del conocimiento como el de las ingenierias
y afines, y el area de la salud, junto con una reordenacion académica y administrativa que le permitio el
desarrollo de una gestion mas dindmica, eficaz y eficiente.

A partir del afio 2004 se presentan nuevos programas como el de Técnica Profesional en Mantenimiento
Electrénico, Técnica Profesional en Disefio Grafico, Técnica Profesional en Redes de Comunicaciones,
Técnica Profesional en Telecomunicaciones y Técnica Profesional en Administracion de Sistemas
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Informaticos, igualmente todos los programas que venian en funcionamiento se presentaron a registro
calificado, en el afio 2005 la institucidn adquiere la edificacién ubicada en la calle 26 No 23 — 39.

Para el afo 2009 la institucidn adquiere la sede ubicada en la Transversal 17 No 25 — 25 la cual empieza a
funcionar como sede principal de la institucién hasta el dia de hoy.

En el afo 2009 la institucidn presenta ante el Ministerio de Educaciéon Nacional la solicitud de Redefinicion
Institucional, que fue aprobada en junio de 2010. Para noviembre de 2010 se presenta para registro
calificado tres programas por ciclos secuenciales y complementarios (propedéuticos) que son registrados
en el SNIES en el mes de febrero de 2011 y que llevan a la titulacidn en el nivel universitario de Ingenieria
en Telecomunicaciones, Administracion de Empresas y Gastronomia (en total nueve programas
registrados en los niveles técnico, tecnoldgico y universitario).

En junio del 2011 se obtienen nuevos registros para los programas de Técnico Profesional en Procesos de
Publicidad y Mercadeo, y de tres programas mas por ciclos que llevan a la titulacion en el nivel universitario
de Ingenieria de Sistemas, Contaduria Publica y Negocios internacionales (nueve programas mas
registrados teniendo en cuenta los niveles técnico, tecnoldgico y universitario).

Para el afio 2012, la institucion obtuvo el registro calificado para el programa profesional en Disefio y
realizacion de medios digitales por ciclos propedéuticos que aportan tres registros mas.

Para el afio 2012, se incorpord en todos los programas de modalidad presencial, el desarrollo de por lo
menos una asignatura completamente virtual por semestre. A partir de este momento se inicia el
desarrollo y afianzamiento institucional en torno a esta modalidad de formacidn.

En el 2013, la institucion participd y fue favorecida en la convocatoria del ministerio de educacién nacional
para la conformacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento a la educacién técnica y tecnolégica
(T&T). En respuesta a este reto y en correspondencia con las politicas de regionalizacidn de la educacién
superior del MEN, la institucidn obtiene para finales del afio 2014 e inicios del afio 2015 los registros
calificados para nueve programas en modalidad virtual en los niveles técnico, tecnolédgico y de
especializacion tecnoldgica.

En el afo 2014 se obtienen también los registros calificados para los programas de Ingenieria Industrial y
de Ingenieria en Seguridad y Salud para el Trabajo por ciclos, que aportan otros seis registros y que entran
en oferta en el primer semestre de 2015, también se renuevan siete registros calificados para programas
técnicos profesionales terminales.

Dentro del Plan de desarrollo propuesto para la cohorte 2015 - 2021, se plantea el cambio de caracter
académico de la institucidn a institucidn universitaria, esto como respuesta a los requerimientos de
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formacién pos gradual de los egresados de los programas profesionales universitarios y a las crecientes
demandas educativas del entorno.

ara el ano de 2017 lainstitucién obtiene el registro calificado para el programa Profesional en Gastronomia
por ciclos en la modalidad virtual, y la renovacién del registro calificado para dos programas presenciales
por ciclos, de Gastronomia e Ingenieria en Telecomunicaciones.

El 27 de septiembre del afio 2017 la institucidon recibid oficialmente por parte del Ministerio de Educacién
Nacional la Resolucion No.19566 del 26 de Septiembre del 2017, en la cual decidié
ratificaciéon de reforma estatutaria conducente al cambio de caracter académico de institucion técnica

“«

.. autorizar la

profesional redefinida a institucidn universitaria de la “Fundacidn para la Educacidn Superior San Mateo”;
a partir de la ejecutoria del presente acto administrativo la denominacién de la Institucidn Universitaria
sera: FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO — SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR”

Durante el afio 2018 la institucidn obtiene el registro calificado del programa nuevo de especializacion
universitaria en Seguridad Informatica, y la renovacion del registro calificado de los programas de pregrado
en Contaduria Publica, Administracién de Empresas e Ingenieria de Sistemas por ciclos propedéuticos.
Igualmente, durante el 2018 la institucién obtuvo la certificacién en calidad del sistema de gestidon y
aseguramiento de la calidad en la norma: ISO 9001: 2015, en el sistema de gestion ambiental en la norma:
ISO 14001: 2015 y del sistema de seguridad y salud en el trabajo en la norma: OHSAS 18001: 2007, con el
ente certificador APPLUS+.

Igualmente, como resultado del logro de los registros calificados en especializaciones universitarias
durante el afio 2018, se retoma la sede de la calle 34 # 21 — 15, sede donde nacid la Institucidon, como sede
para posgrados.

En el afio 2019 Ila Institucidon obtuvo el registro calificado del programa de Derecho, del Programa de
Negocios Internacionales articulado por ciclos propedéuticos con la Tecnologia de Gestién de Comercio
Internacional, de la Especializacién en Docencia, de la Especializacion en Gerencia de Servicios
Gastrondmicos y de la Especializacién en Gerencia Logistica de la Distribucién Fisica Internacional. Durante
el 2019, la Fundacién Universitaria San Mateo ofertd un total de 35 programas académicos, estos en
diferentes modalidades y areas del conocimiento: de los cuales 9 programas ofertados por ciclos
propedéuticos presenciales (26 registros calificados), 1 programa terminal presencial, 3 especializaciones
universitarias presenciales y 2 programas por ciclos propedéuticos en modalidad virtual (5 registros
calificados), programas adscritos a la Facultad de Ciencias Sociales Administrativas y Afines, y a la Facultad
de Ingenierias y Afines, para una poblacién estudiantil aproximada de 5000 estudiantes.
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Durante el afio 2020 para el primer semestre se iniciaron actividades académicas de manera normal, pero
en el mes de marzo se presentd un cierre a la presencialidad debido a la declaraciéon de emergencia
sanitaria por el Covid — 19, teniendo la institucién que ajustar la forma de clases presenciales asistidas por
tecnologia, sin que esto convirtiera los programas de modalidad presencial a modalidad virtual, lo anterior
atendiendo los lineamientos expedidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN). En cuanto a
programas nuevos Yy renovaciones, se obtuvo registro calificado para Ingenieria Ambiental y se
presentaron a renovacion de registro calificado los programas de Ingenieria en Seguridad y Salud para el
Trabajo e Ingenieria Industrial.

Desde el punto de vista institucional, en observancia del decreto 1330 de 2019, el 24 de Julio de 2020 fue
presentado pre-radicado de las condiciones institucionales ante el MEN. Resultado de lo anterior, el 4 de
marzo de 2021, desde el despacho del Viceministerio de Educacién se recibié comunicacién del CONCEPTO
FAVORABLE en el cumplimiento de las condiciones de calidad institucionales presentado por la Fundacién
Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior para Bogota D.C.

Durante los dias 29 y 30 de abril de 2021, se recibid visita por parte del Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA), para la solicitud de ingreso al Sistema Nacional de Acreditacidn, e iniciar la acreditacidn en alta
calidad del programa Profesional en Gastronomia por Ciclos Propedéuticos. Como consecuencia de lo
anterior, el 17 de junio de 2021, se recibié comunicado del CNA donde concluyé que los programas Técnica
Profesional en Procesos Gastrondmicos y de Bebidas, Tecnologia en Gestién Gastronédmica y de Bebidas,
y Profesional en Gastronomia articulados por ciclos propedéuticos, retinen las condiciones iniciales para
comenzar el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad.

| 21 de mayo de 2021 la institucién fue notificada por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional de la
renovacion del registro calificado del programa de Ingenieria en Seguridad y Salud para el Trabajo
articulado por ciclos con la Técnica Profesional en Manejo de la Prevencidn de Riesgos Laborales y
Tecnologia en Seguridad e Higiene Ocupacional, por siete afios.

Durante la vigencia de la certificacion en calidad la Institucién va consolidando cada uno de sus procesos
con miras a la recertificacion, fue asi como en octubre de 2021 se consiguid la recertificacion en las Normas
Técnicas ISO 9001, ISO 14001 y la transicidon de la Norma OHSAS 18001 a ISO 45001 logrando asi resultados
satisfactorios para la Institucion.

El 16 de marzo de 2022 la institucion fue notificada por parte del Ministerio de Educacién Nacional de la
renovacion del registro calificado del programa de Ingenieria Industrial articulado por ciclos propedéuticos
con la Técnica Profesional en Operacidn de Procesos de Produccidn y Tecnologia en Gestion de la
Produccidn, por siete afos, segun resolucién 003495.
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El 26 de abril de 2022 la institucién fue notificada por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional del
otorgamiento del registro calificado del Programa de Psicologia segun resolucién 006618.

El dia 19 de mayo de 2022 la Institucion recibié por parte del ente certificador APPLUS la certificacidon del
cumplimiento de la norma NTS-USNA 006:2012: Infraestructura bdsica en establecimientos de la Industria
Gastrondmica, con el alcance de la evaluacién correspondiente a las cocinas A506, A507, A508 y Bar,
ubicados en la sede de la Fundaciéon Universitaria San Mateo, Transversal 17 # 25 — 25, Bogota D.C,
certificado niumero ECCO-0001/22-NTS.

Durante el aifio 2023, se ratificé la certificacion del Sistema Integrado de Gestion Institucional, de acuerdo
con las normas ISO 9001, 14001 y 45001, tras la auditoria externa de seguimiento llevada a cabo por el
ente certificador Applus donde se evidencié la plena conformidad en el cumplimiento de los requisitos
internos, legales, normativos y de las partes interesadas de la Institucion.

El 10 de noviembre de 2023, la Institucion recibio la resolucion del Ministerio de Educacion Nacional,
mediante la cual se concede la acreditacidon en alta calidad al programa profesional en Gastronomia,
articulado por ciclos propedéuticos; esta prestigiosa acreditacidn resalta el compromiso de la Fundacidn
Universitaria San Mateo con la excelencia académica y la mejora continua, este hito no solo impulsa a la
institucion hacia el futuro, sino que también destaca el papel vital que desempefia la acreditacion en la
promocién de la calidad lo que es un factor transformador para la institucion, beneficiando a toda nuestra
comunidad educativa y destacando nuestro compromiso con la excelencia académica.
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2.2 COMPONENTE TELEOLOGICO

2.2.1 PROPOSITOS, OBJETIVOS, FINES (ACTIVIDADES) Y FUNCIONES?

La Fundacién Universitaria San Mateo —San Mateo Educacidn Superior, es una persona juridica de derecho
privado, de utilidad comun, sin dnimo de lucro, organizada como Fundacién, con autonomia administrativa
y financiera y patrimonio propio, con cardcter académico de Institucidn Universitaria, facultada para
adelantar programas de pregrado y posgrado, de conformidad con las leyes colombianas. La Fundacién
Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior, puede adelantar sus programas mediante las
diferentes metodologias (modalidades), aceptadas por la comunidad educativa nacional e internacional.

Propdsitos. La Fundacion Universitaria San Mateo— San Mateo Educacidn Superior, asume la educacién
superior como un proceso permanente de desarrollo de las potencialidades del ser humano de forma
integral y como un medio de creacién, renovacién, apropiacion y transformacion del conocimiento al
servicio del desarrollo econémico, social, cientifico y cultural del pais, dandose la posibilidad de ejecutar
proyectos sociales relacionados con las areas de formacién que desarrolla, con las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (TIC) y afines y demas sectores de la economia, a través de la participaciéon
en procesos de contratacidn publicos y privados, acordes con los propdsitos, objetivos y fines de la
Institucidn.

Como medio para lograr el desarrollo integral de la persona humana y el progreso general del pais, la
Institucidon basa su orientacion en los principios de la libertad de expresién y respeto de los valores
religiosos, morales, politicos, culturales y de raza en que se fundamenta la organizacién democratica.

Son propdsitos de la Institucion:

a) El desarrollo de programas de pregrado posgrado, contribuyendo con el sistema educativo colombiano
en la formacion de profesionales idoneos, prontos a desempefiarse en beneficio de la sociedad con miras
a un mayor desarrollo.

b) Ampliar la cobertura educativa con calidad, pertinencia y equidad facilitando el acceso a programas
de pregrado y posgrado que los habiliten en el campo laboral del pais.

c) Enmarcar dentro de la Institucién la ética profesional como una pauta fundamental de formacion,
asegurando una actitud recta y responsable en el desempefio de su quehacer y forjando a su vez el respeto
y valoracion humana y su civilidad.

d) La promocion y divulgacion del conocimiento cientifico a través de la investigacion.

! Fuente: Estatutos generales Fundacién Universitaria San Mateo
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e) Propiciar estrategias asertivas que conlleven al estimulo de los educandos para lograr la mejor calidad
de la educacién impartida y a su vez trasladarla a la sociedad.

f) Optar por una educacidon que promueva en el estudiante el valor por la democracia, libertad y un
nacionalismo sano y bien entendido.

g) Armonizar el adelanto tecnoldgico extranjero con los requerimientos de la sociedad colombiana,
despertando en el educando un espiritu critico y la necesidad de investigar y crear sus propias técnicas.

h) Apoyar al desarrollo del pais por medio de una educacién con alto sentido social.

i) Aplicar el conocimiento, la investigacidn, los avances cientificos, tecnoldgicos y pedagdgicos en las
diferentes areas de formacién para el logro de su misién, de sus fines institucionales y para contribuir en
el del desarrollo social, econémico, tecnoldgico y en infraestructura de la Institucion y del pais.

j) Prestar servicios en salud y seguridad en el trabajo y en todas aquellas areas y servicios que le permitan
sus objetivos y propdsitos.

Objetivos de la Institucidn. La Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior, asume
los objetivos de la Educacidon Superior de Colombia y tendrd como objetivo principal la formacién,
perfeccionamiento y actualizacidn de profesionales en los campos de accién que de conformidad con la
ley pueda desarrollar, la investigacion, la extensién y el servicio a la comunidad, de acuerdo con los planes
y programas que determinen sus directivas y con sujecidn a los pardmetros establecidos en los presentes
estatutos y la Ley.

En la Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacidn Superior, y en todas sus dependencias
académicas, se dara aplicacién a los principios de la ciencia, de la tecnologia y de las humanidades para
estimular el progreso cultural, social, econdmico y cientifico de Colombia. En desarrollo de este
compromiso, la Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior, puede adelantar
programas académicos universitarios de pregrado y posgrado en los campos de accion de la ciencia, de la
técnica, de la tecnologia, de las ingenierias, de las humanidades, del arte, de la filosofia, dentro del pleno
respeto de las normas legales vigentes.

De acuerdo con el articulo 120 de la ley 30 de 1992 la Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo
Educacién Superior, también puede realizar programas y actividades en las dreas de consultoria, asesorias
y educacion continuada, en beneficio de la comunidad.

Actividades. Para lograr sus objetivos la Institucidn llevara a cabo las siguientes actividades:
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a. Planear y desarrollar programas académicos de pregrado y posgrado de acuerdo con su caracter de
Institucidon universitaria, con miras a formar profesionales de acuerdo con el contexto, las politicas y
regulaciones del gobierno nacional.

b. Organizar y ejecutar cursos extracurriculares estableciendo asi programas de educacién continuada.

c. Fortalecer el ingreso, permanencia y salida de la educacién superior en cualquier nivel, mediante la
articulaciéon con la educaciéon media.

d. Elaborary publicar material didactico de caracter técnico, elementos audiovisuales y en general material
de enseifanza — aprendizaje para ser empleado en la educacién superior que complementen las
tecnologias de Informacidn y de la comunicacién.

e. Efectuar intercambios culturales y experienciales con todo tipo de entidades docentes y, cientificas bien
sean del sector publico o privado, nacionales e internacionales, o con empresas del sector productivo que
beneficien a la practica investigativa y la actualizacion de los conocimientos estudiantiles.

f. Desarrollar actividades de tipo investigativo, cientifico y cultural que enriquezcan la formacién
profesional de los educandos, mediante acuerdos o convenios con otras entidades de educacidn,
nacionales e internacionales.

g. Promover y brindar asesoria, consultoria, interventoria y acompafiamiento a entidades publicas y
privadas, asi como ofrecer cursos y seminarios que ayuden a mejorar los conocimientos y aptitudes, dentro
del marco legal de su mision.

h. Dando cumplimiento a sus tareas de extension y de proyeccién comunitaria, la Institucion podra
participar en empresas, uniones temporales, consorcios, sociedades de promesa futura, corporaciones
mixtas u otras formas organizativas, legalmente constituidas en Colombia y/o en el pais de origen, en el
marco de su campo de accién de sus propdsitos, objetivos y fines Institucionales.

Funciones. La Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacion Superior, para el logro de su
Misién desarrollara las siguientes funciones esenciales:

1. La investigacion: Se entiende como una actividad esencial del ser humano, consistente en la continua
reflexion, sistematizacidn, aprendizaje y ensefianza sistematica del proceso de ampliacion y validacion del
cuerpo de conocimientos propios de la cultura nacional y global, en procura de la resolucién de
interrogantes o vacios existentes en dicho conocimiento; hace parte del quehacer institucional como tarea
inherente al funcionamiento institucional en pro de la generacién de conocimientos y soluciones para los
problemas sociales, empresariales e industriales de la comunidad. Se constituye como elemento
fundamental que atraviesa todas las actividades académicas; su misién es promover, diseiar, desarrollar
e implementar estrategias, como también herramientas de apoyo y proyectos que conlleven a la
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innovacién tecnoldgica; concebida esta como sistema que privilegia los trabajos investigativos de caracter
aplicado y los procesos formativos desde, en y para la investigacidon.

2. La docencia: En la Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior, se entiende la
docencia como el ejercicio dindmico e interhumano entre el maestro y el estudiante, mediante el uso de
métodos con los cuales se elaboran los contenidos culturales para el logro de determinadas competencias,
necesarias a la sociedad en la cual estamos inmersos. Es el medio para la formacidn que supone educar en
la ciencia, desarrollar criterios de moral y justicia, fomentar destrezas técnicas e intelectuales y cultivar la
sensibilidad de acuerdo con los criterios estéticos.

3. La extension: Se concibe como una funcidn que se desarrolla a través de un dialogo permanente
institucién-sociedad; dialogo en el cual se interactua con el entorno y se pone en practica los diferentes
conceptos de tipo investigativo y tedrico (docencia), permitiendo retroalimentacién y validacién del
desarrollo del conocimiento tedrico y a su vez la solucidn a las necesidades mds sentidas del entorno
institucional, en lo politico, econdmico, cultural y social. Es asi como la Fundacién Universitaria San Mateo
concibe la internacionalizacién como un eje estratégico dentro del proceso de formacion y a su vez lo
entiende como un componente fundamental para la extension, aportando a la sociedad un profesional
con formacién local, pero con proyeccidn internacional.

2.2.2 VISION INSTITUCIONAL

“En el afio 2028, la Fundacion Universitaria San Mateo serd una institucion consolidada por la pertinencia
y calidad de los programas que desarrolla, su compromiso social y la calidad de su gestion aportando asi
al desarrollo del entorno”.

Para dar cumplimiento a la visidn, es necesario definir sus componentes nucleares, de manera que permita
realizar seguimiento en la forma en que el Plan de Desarrollo Institucional aporta a esta:

Tabla 1. Elementos Nucleares de la Vision.

Elementos nucleares Descripcion

Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad para que

. . . contribuya al mejoramiento de los procesos académicos vy
Pertinencia y calidad de

administrativos de la institucion y asi mantener la calidad de los
los programas

programas que se ofertan, los cuales responden a los retos que
plantea la sociedad.
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Elementos nucleares Descripcion

Atendiendo una poblacién estudiantil especifica con el propédsito de
Compromiso social consolidar su proyecto de vida a través de la permanencia, apoyo
financiero y graduacion.

Mediante el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de
Calidad de la gestion la Calidad con miras a mantener la calidad de la gestién que responda
a las necesidades de la comunidad universitaria.

Mediante la formacion de profesionales con competencias que
Desarrollo del entorno ]
permitan un aporte permanente al mercado laboral.

2.2.3 MISION INSTITUCIONAL

Contribuir con la formacidon de profesionales integrales, en diferentes areas del conocimiento,
fundamentados en valores institucionales con compromiso social, aportando al desarrollo de su
proyecto de vida y su entorno.

Tabla 2. Elementos Nucleares de la Mision.

Elementos nucleares Descripcion

Capacitandolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais. (Ley 30 de 1992,
Articulo 6. Literal a).

La formacidn de profesionales integrales se desarrolla, fundamentada

Formacién de en los valores institucionales, a partir de un curriculo en permanente

profesionales integrales actualizacion resultado de la interaccidn con el sector productivo y la
sociedad en general, involucrando al estudiante en el desarrollo de
proyectos orientados a la resolucién de problemas reales, en la puesta
en practica de sus competencias en ambientes laborales y que aporten

con la resolucion de problemas de la comunidad.

* Honestidad
Valores Institucionales
* Respeto
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Elementos nucleares Descripcion
* Trabajo en equipo

* Tolerancia

* Confianza

* Liderazgo

e Lealtad

Atendiendo una poblacion estudiantil especifica con el propdsito de
Compromiso social consolidar su proyecto de vida a través de la permanencia, apoyo
financiero y graduacion.

Proyecto de vida y Entendido desde el aprendizaje experiencial y la formacién por
entorno competencias; posibilitando el acceso al mercado laboral.

En cuanto a la visidn y a la misidn institucional se consideran que son la plataforma teleoldgica en la cual
se debe fundamentar el funcionamiento de la institucién, la vision enmarca el plan de desarrollo y sus
proyectos asociados y a la misién el que hacer a través de los proceso y procedimientos institucionales,
con lo anterior, se busca que cada una de las instancias de la Fundacion universitaria San mateo contribuya
de manera directa al cumplimiento de éstas. Para lograr lo anterior, se cuenta con una ficha de
identificacion institucional en la cual se puede ver la definicidn de visién y mision y la forma como cada
una de las dependencias académico-administrativas contribuyen para el cumplimiento de las anteriores

2.2.4 LOGOTIPO INSTITUCIONAL

El logo Institucional de la Fundacién Universitaria San Mateo — San Mateo Educacion Superior, estd
compuesto por 3 atributos fundamentales que responden a una convergencia académica que sustenta al
Modelo Pedagdgico, estos son: la investigacidon, el aprendizaje experiencial, la formacién por
competencias, el aprendizaje por proyectos y el aprendizaje colaborativo y la innovacién. Desde este
punto, la identidad visual Institucional esta representada en 3 ideas fundamentales:

Grafico 1. Logotipo Institucional
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@E% ” x) CO)

VISION DE INTELIGENCIA ESFUERZOS
FUTURO INNOVADORA SOSTENIDOS

1) Vision de Futuro: en primer lugar, el grafico evoca un gesto estilizado de las manos juntas a manera de
un binocular. Este es un simbolo de |a visidn hacia el futuro, el cual representa la curiosidad intelectual, la
investigacion, el componente creativo.

2) Inteligencia Innovadora: en segundo lugar, las dos mitades del logotipo representan los dos hemisferios
cerebrales - el componente analitico, la fuerza de la investigacion.

3) Esfuerzos Sostenidos: el tercer simbolo incorporado en el conjunto es el signo del infinito (un "8"
horizontal), el cual comunica los atributos de esfuerzos sostenidos y altas aspiraciones.

Por otra parte, los colores cambian de un lado para continuar en otro anadiendo un toque dinamico a la
composicion, lo que sugiere la mejora continua que requiere de una persona para alcanzar el éxito como
lider colaborativo.

Los colores que distinguen el logotipo institucional son los siguientes:
Rojo Rubi: el cual simboliza poder, fuerza, realeza y concentra los atributos del emprendimiento.

Amarillo Oro: el cual simboliza intelectualismo, realeza, inteligencia y concentra los atributos de la
investigacion y la innovacidn.

Gris Calido: el cual simboliza prudencia, mesura y concentra los atributos de la gestion administrativa.
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2.2.5 LOGO INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LA MISION, VISION Y VALORES
INSTITUCIONALES

El logo Institucional de la Fundacidn Universitaria San Mateo — San Mateo Educacién Superior, estd
compuesto por 3 atributos fundamentales (Vision de futuro, Inteligencia Innovadora, Esfuerzos
sostenidos), que responden a una convergencia académica que sustenta la Misidn Institucional, La Visidn
Institucional y los Valores, como se ilustra a continuacion:

Grafico 2. Logotipo Institucional y su relacién con la Misidn, Vision y Valores Institucionales

Honestidad Respeto

( Valores Institucionales

Lealtad Tolerancia

Confianza Liderazgo l

Trabajo en equipo
Elementos Nucleares Ah Elementos Nucleares
Mision Institucional Fundacion Universitaria Visién Institucional

Formacién de profesionales qv SAN MATEO Pertinencia y calidad de

integrales los programas

Valores Institucionales /“’\ - Compromiso social
)
Compromiso social @@ + % ( f'f:& Calidad de la gestion
N

Proyecto de vida y VISION DE INTELIGENCIA  ESFUERZOS Desarrollo del entorno
Entorno FUTURO INNOVADORA ~ SOSTENIDOS

> | Ser Mateista | e

2.2.6 LA INSTITUCION Y LOS PRINCIPIOS DE SAN MATEO

La Fundacion Universitaria San Mateo fundamenta su existencia en la filosofia de San Mateo, la cual se
basa en la fraternidad y el animo para dar cumplimiento a sus pensamientos, establecidos en la doctrina
de Cristo para soportar las vicisitudes de la vida y a la vez seguir los pensamientos por el amor a la sabiduria
tedrica y practica de la vida.

Es importante conocer a San Mateo por sus obras, sus conocimientos, su sabiduria. La historia lo conoce
como un recaudador de impuestos para Roma, llamado por Cristo a seguirlo, situacion que cambio su vida
y se dedicé a servir a la humanidad.
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La Fundacién Universitaria San Mateo, basado en los preceptos de San Mateo, es llamada a continuar la
doctrina, las reglas que se dan para adquirir conocimientos de vida, sabiduria, enseiianza, disciplina, y
cumplimiento de la ley. San Mateo autor del primer evangelio del nuevo testamento comienza su escrito
con la genealogia, nacimiento e infancia del mesias. Hombre preocupado, letrado, por conservar y
transmitir las ensefianzas del gran maestro, ademas se le atribuyen los cinco discursos sefialados en la
Biblia: el sermdn del monte, las leyes del reino, las pardbolas del reino, el crecimiento del reino, la grandeza
y el perddn en la comunidad cristiana. Mateo hace énfasis en hacer discipulos para el reino de Dios y la
tierra.

La Fundacién Universitaria San Mateo, debe evocar a San Mateo, para tener sus discipulos de bien al
servicio de la humanidad y de Dios.

Tabla 3. Elementos nucleares de la Filosofia San Mateo:

Principio institucional

Elemento nuclear Definicidn y/o valor inherente al

ser Mateista

Trabajo en Equipo
Conocimientos amplios y profundos que se

Sabiduria y conocimientos adquieren mediante el estudio y la (Formacion
experiencia. fundamentada en
valores)

Transmision de conocimientos, ideas, Liderazgo / Confianza

Enseilianza, Transmitir las

experiencias, habilidades o habitos a una .
ensefianzas P los 1 (Libertad de
persona que no los tiene. ensefianza)
Capacidad de poner en practica una actuacion _
Discioli ordenada y perseverante con la finalidad de Respeto / Liderazgo
isciplina
s obtener el logro de los propdsitos, objetivos, (Disciplina)
actividades y funciones institucionales.
Hacer aquello que determina una obligaciodn, .
L. . Honestidad
Cumplimiento una ley, una orden, un castigo, un

) (Compromiso)
compromiso, una promesa.
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Principio institucional

Elemento nuclear Definicion y/o valor inherente al

ser Mateista

Persona que se compromete a cumplir con i
Hacer discipulos sec Respeto / Confianza
todas las obligaciones y a respetar las normas

estudiantes .
( ) establecidas por la institucion. Estudiantes
Discipulos (estudiantes) de o . .,
. L. Conocimientos amplios y profundos que se Formacion
bien al servicio de la . . .
. . adquieren mediante el estudio y la fundamentada en
humanidad (Servir a la L .
experiencia. valores institucionales

humanidad)

2.2.7 VALORES INSTITUCIONALES

La formacion de profesionales y el trabajo de funcionarios y docentes en la institucidon estan enmarcada
en los valores institucionales, entendidos como un conjunto de principios que son acatados e
interiorizados por todos los miembros de la comunidad y son el soporte de la cultura institucional.

Grafico 3. Valores institucionales

Honestidad
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Tabla 4. Definicion Valores institucionales

Valores

Definicidn para la institucion

Institucionales

Definida para la institucion como la capacidad de cada uno de sus
Honestidad integrantes de anteponer la verdad en sus pensamientos, expresiones y
acciones.
5 : Definida para la institucién el cémo se acepta y comprende las maneras
espeto
de pensar y actuar de las personas.
Definida para la institucion como el conjunto de personas que se
Trabajo en equipo organizan de una forma determinada en busqueda de los propdsitos,
objetivos, actividades y funciones institucionales.
Tol . Entendida para la institucion como el respeto hacia las ideas, practicas o
olerancia . . ) ..
creencias de los miembros de la comunidad académica.
. Definida para la institucién como la seguridad que se tiene en cada uno
Confianza )
de sus integrantes.
Lid Definida para la institucion como la capacidad de establecer la direccion,
Iderazgo . . . . . . )
de influenciar y alinear a los demas hacia un mismo fin.
Definida para la instituciéon como la virtud que se desarrolla en la
Lealtad conciencia y que implica cumplir con un compromiso aun frente a
circunstancias cambiantes o adversas.

2.2.8 HIMNO FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

A continuacidn, se relaciona el himno de la Fundacion Universitaria San Mateo.

(1) Primer Estrofa (111) Tercera Estrofa

Fundadores que hicieron su lucha,
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Para el futuro del pais educar, donde en otros
lugares se escucha, la riqueza y la clase social

Coro
iMateistas! entonemos, una voz con el corazon,
Juntando la fuerza en nuestras manos,

Formaremos una mejor nacion.

(ll) Segunda Estrofa

Nuestro lema integridad y excelencia, la visidon de
una gran sociedad, y los hombres que forjan a
Colombia con fidelidad y lealtad.

Coro
iMateistas! entonemos, una voz con el corazon,
Juntando la fuerza en nuestras manos,

Formaremos una mejor nacion.

Letra: Propuesta inicial: Alfredo Gutiérrez Homez

Con libertad del pensamiento, con vision humana
y social, pregonando un mejor ideal, unidad de
creencias y paz.

Coro
iMateistas! entonemos, una voz con el corazdn,
Juntando la fuerza en nuestras manos,

Formaremos una mejor nacion.

(IV) Cuarta Estrofa

Encontrando en la ciencia y el arte, el
compromiso con la nacién, entregando en las
manos de Colombia, el sentir de una gran
fundacion.

Coro
iMateistas! entonemos, una voz con el corazdn,
Juntando la fuerza en nuestras manos,

Formaremos una mejor nacion.

Ajustes generales: Maria Janet Diaz de Ferreira

Musica: Diego Alejandro Castellanos Jaramillo (Compositor e investigador Musical)

Interpretacidn: Karen Tatiana Bravo Lozano, Alejandra Pefia, Juan Camilo Mejia, Jonathan Gonzalez,

David Gédmez
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2.3 COMPONENTE LEGAL

2.3.1 SOPORTE NORMATIVO

A continuacidn, se relacionan las normas legales establecidas para la educacion superior en Colombia, en

particular, las que corresponden a las instituciones con caracter de institucién universitaria, y se relacionan

los mecanismos que evidencia el cumplimiento de la norma junto con la dependencia responsable.

2.3.2 DESDE LA CONSTITUCION POLITICA

Tabla 5. Soporte normativo desde la Constitucion Politica

EVIDENCIA DE DEPENDENCIA
ITEM DE CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO RESPONSABLE
B . Proyecto . i
ARTICULO 27. Sobre la garantia en las libertades de educativo Vicerrectoria
ucativ
ensefianza, aprendizaje, investigacién y catedra. . académica
institucional
Asignatura:

ARTICULO 41. Sobre la obligatoriedad del estudio de la
Constitucion y la Instruccion Civica.

Constitucion
politicay

formacion civica.

Vicerrectoria
académica

Vicerrectoria de

ARTICULO 69. Sobre la garantia de la autonomia universitaria

generales de la
institucion

ARTICULO 67. Sobre la educacion como derecho de las Reglamento o
servicios
personas y servicio publico... estudiantil L.
académicos
ARTICULO 67. Sobre la educacién en el respeto a los derechos b "
royecto
humanos, a la paz y a la democracia, en la practica del trabajo g Y i Vicerrectoria
educativo
y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, . académica
L. L, ) institucional
tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.
Asamblea General /
Estatutos Consejo Superior /

Consejo Académico
/ Rectoria /
Dependencias
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2.3.3 DESDE LA LEY 115 DE 1994

Tabla 6. Soporte normativo desde la Ley 115 de 1994

ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

ARTICULO 73. Proyecto educativo
institucional. Con el fin de lograr la
formacion integral del educando, cada

establecimiento educativo deberd
elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional ...

Existencia Proyecto Educativo
Institucional.

Rectoria

2.3.4 DESDE LA LEY 30 DE 1992

Tabla 7. Soporte normativo desde la Ley 30 de 1992

ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA

RESPONSABLE

Art 29. La autonomia de las Instituciones
universitarias:

b. Designar sus autoridades académicas y
administrativas;

Organigrama

Calidad

e. Seleccionar y vincular a sus docentes, lo
mismo que sus alumnos;

Proceso de seleccién y vinculacién

Talento Humano

g. Arbitrar y aplicar sus recursos para el

actualizados de bibliotecas

Convenios de Préstamo Inter-
bibliotecario.

cumplimiento de su mision social y de su | Plan de desarrollo institucional Contabilidad
funcién institucional.
Instalaciones biblioteca, bases de
Art 108. Servicios adecuados vy publicaciones y libros digitales.
Biblioteca
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ITEM DE CUMPLIMIENTO

Art 109. Tener reglamento estudiantil.
de
admision y matricula, derechos y deberes,

Aspectos: requisitos inscripcion,

distinciones e incentivos, régimen

disciplinario y demas aspectos

académicos.

EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

Reglamento estudiantil publicado
en pagina web

DEPENDENCIA

RESPONSABLE

Vicerrectoria
servicios académicos

de

Art 111. Politica general de ayudas y

Acuerdo 04 de 2012 en donde se

escenarios deportivos.

créditos para personas de escasos ingresos | aprueban las politica | Bienestar
econdmicos permanencia y graduacion.
Art 118. Cada I.E.S. destinara por lo menos
el 2% de su presupuesto de . .
] ] ) Presupuesto de bienestar Bienestar
funcionamiento para atender bienestar
universitario.
Art 119. Las I.E.S garantizardn campos y . .
Documentos de Convenios Bienestar

Art 120. La extensién como programas de

educacion permanente, cursos,

seminarios y demas.

Oferta de educacidn continuada

Educacion continuada

Art 123. Reglamento docente: requisitos
de vinculacion, sistemas de evaluacién y
categorias,

capacitacion, derechos vy

deberes, distinciones e incentivos y

régimen disciplinario.

Reglamento docentes publicado
en la pagina web

Vicerrectoria
servicios académicos

de

En el capitulo Il, articulo 6 numeral c se
habla de prestar un servicio con calidad

Sistema de gestion integrado de

que las IES deben adelantar programas de

Bienestar

) . T Calidad
haciendo  referencia a  resultados | gestidn institucional —SIGI-
académicos.
En el capitulo lll articulo 117, se enuncia Programas y  servicios  de Bienestar
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ITEM DE CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA

EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

bienestar que orienten hacia el desarrollo
psico- afectivo y social

2.3.5 DESDE LA LEY 749 DE 2002

Tabla 8. Soporte normativo desde la Ley 749 de 2002

ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE DEPENDENCIA

CUMPLIMIENTO RESPONSABLE

profesionales y tecnolégicos, ...

Articulo 5°. ...en uso de su autonomia responsable,
establecer los criterios de transferencia de estudiantes
e ingreso a programas de formacidén, y adoptar los | Reglamento
procedimientos que permitan la movilidad estudiantil | estudiantil

de quienes hayan cursado programas técnicos

Vicerrectoria de
servicios académicos

profesional por ciclos.

Articulo 7°. De los requisitos para el ingreso a la
educacion superior técnica profesional, tecnolégica y

Reglamento
estudiantil

Vicerrectoria de
servicios académicos

2.3.6 DESDE LA LEY 1188 DE 2008

Tabla 9. Soporte normativo desde la Ley 1188 de 2008

ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE

CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Articulo 1. Sobre el requerimiento de
obtencién del registro calificado para
ofrecer y desarrollar programas
académicos...

Registro calificado vigente
para todos los programas
en oferta (pagina web
institucional).

Rectoria
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EVIDENCIA DE
ITEM DE CUMPLIMIENTO DEPENDENCIA RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Articulo 2. Para obtener el registro
calificado de los programas académicos, las
instituciones  de educaaon. ‘superlor Documentos maestros | Decanaturas y
deberdan demostrar el cumplimiento de de formacion . ‘
condiciones de calidad de los programas y programas de " | direccion de programas
condiciones de calidad de cardcter

institucional...

2.3.7 DESDE EL DECRETO 1330 DE 2019 Y RESOLUCIONES REGLAMENTARIAS 15224 DE AGOSTO
DE 2020 Y 21795 DE NOVIEMBRE DE 2020

Tabla 10. Soporte normativo desde el decreto 1330 de 2019 y Resoluciones Reglamentarias 15224 de
agosto de 2020 y 21795 de noviembre de 2020

EVIDENCIA DE
ITEM DE CUMPLIMIENTO DEPENDENCIA RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se | Documentos que den
suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la|cuenta del cumplimiento | Todas las dependencias que
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de | de condiciones | participen de manera directa
2015 -Unico Reglamentario del Sector |institucionales y  de|o indirecta

Educacidn. programa.

Sistema Interno de | Todas las dependencias que
Concepto de calidad Aseguramiento de la| participen de manera directa
Calidad o indirecta

o ) o Documento de pre- | Todas las dependencias que
Condiciones de calidad (institucionales y ] o o )
radicado de condiciones | participen de manera directa
de programa) e .
institucionales o indirecta

Documentos de
) L condiciones de calidad de | Decanaturas y direcciones de
Ciclos propedéuticos
programa, para | programa

programas por ciclos.
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ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE

DEPENDENCIA RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Documentos _
Todas las dependencias

decreto 1330 de 2019.

institucionales

2.3.8 DESDE EL ACUERDO 02 DE 2020 DEL CESU Y LINEAMIENTOS Y ASPECTOS POR EVALUAR
PARA LA ACREDITACION EN ALTA CALIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS (CESU SESION 23

MARZO 2021)

Tabla 11. Soporte normativo desde el acuerdo 02 de 2020 del CESU y lineamientos y aspectos por
evaluar para la acreditacién den alta calidad de programas académicos

ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE

CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA RESPONSABLE

Por medio del cual se actualiza el modelo de
acreditacion en alta calidad

Documentos que den
cuenta del cumplimiento
de la alta calidad de

programas académicos e
institucionales.

Todas las dependencias que
participen de manera directa
o indirecta

Condiciones iniciales para instituciones

de
de
condiciones iniciales para

Documento
cumplimiento

instituciones.

Todas las dependencias que
participen de manera directa
o indirecta

programas académicos.

Documento de )
o o o Todas las dependencias que
Condiciones iniciales de programas | cumplimiento de . .
L o L participen de manera directa
académicos condiciones iniciales de| | .
o o indirecta
programas académicos.
Documento que dé cuenta
. del cumplimiento  de | Todas las dependencias que
La alta calidad de los programas L . .
.. factores y caracteristicas | participen de manera directa
académicos .. o
para la evaluacién de|oindirecta
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ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE

CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA RESPONSABLE

La alta calidad de las instituciones

Documento que dé cuenta

del cumplimiento de
factores y caracteristicas
para la evaluacién de la

Todas las dependencias que
participen de manera directa

Cumplimiento del articulado de
lineamientos y aspectos por evaluar para la
acreditacion en alta calidad de programas
académicos.

institucionales

o indirecta
alta calidad de la
institucion.
Y demas cumplimiento del articulado del
acuerdo 02 de 2020 CESU-.
Documentos

Todas las dependencias

2.3.9 DEMAS NORMATIVIDAD VIGENTE

Tabla 12. Soporte normativo desde la demas normatividad vigente

EVIDENCIA DE

ITEM DE CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Resolucion 12220
de 20 de

septiembre de 2016 ] )
superior del pais.

publicidad que realizan las
instituciones de educacién

Por el cual se regula la|Pdaginaweb

promocién

institucional, redes
sociales, campanas de

Mercadeo y promocién

del pais.

Por la cual se establece la
Ley 1732 de catedra de la paz para todas
septiembre de 2014 |las instituciones educativas

Catedra Mateista

Vicerrectoria
Académica

de 2006 emprendimiento

Ley 1014 de enero |De fomento a la cultura de

de formacién en
emprendimiento,

Componente curricular | coordinacién de

emprendimiento
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ITEM DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE

CUMPLIMIENTO

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Opcién de grado — plan

de negocios

Ley 1740 de 2014

Por la cual se desarrolla
parcialmente el articulo 67 y
los numerales 21, 22 y 26 del
articulo 189 de la Constitucién
Politica, se regula la
inspeccién vy vigilancia de la
educacién superior, se
modifica parcialmente la Ley
30 de 1992 y se dictan otras

disposiciones.

Buenas practicas
institucionales en la
gestidén académicay
administrativa.

Todos los funcionarios
de la instituciéon

Ley 1712 de 2014

Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la
informacién publica nacional

Rendicion de cuentas
institucional y
disposicion de
informacidn pertinente
para la comunidad en la
pagina web
institucional.

Todas las
dependencias que
participen de manera
directa o indirecta

Acuerdo No. 02 de
2017 del CESU.

Establece la politica publica
para el
gobierno en las instituciones

mejoramiento del

de educacion superior.

Documento de Cédigo
de Bueno Gobierno
Institucional.

Todas las
dependencias que
participen de manera
directa o indirecta
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3 COMPONENTE PEDAGOGICO Y CURRICULAR

3.1 MODELO PEDAGOGICO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

3.1.1 CORRIENTES PEDAGOGIAS DEL MODELO PEDAGOGICO

El modelo esta soportado desde el aprendizaje experiencial, la formacidn por competencias, el aprendizaje
por proyectos y el aprendizaje colaborativo (constructivismo social).

A continuacidn, se presentan los aspectos generales del modelo pedagdgico de la institucidn que son el
referente para la formacion de profesionales en los niveles técnico profesional, tecnoldgico, universitarios
y de posgrado en especializaciones universitarias.

3.1.2 ENFOQUE POR COMPETENCIAS EN LA FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

Las competencias se refieren a un conjunto de saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber
convivir) que habilitan a la persona para un desempefio idéneo ante situaciones reales desde lo personal,
social y laboral.

Para la Fundacion Universitaria San Mateo, la competencias se consideran como un enfoque educativo y
no un modelo pedagdgico, puesto se focaliza solo en algunos aspectos de la educacién, en la integracion
de saberes en el desempefio, en los requerimientos para la construccion de programas de formacién, por
el énfasis en la didactica y evaluacion de las competencias, entre otros, lo que permite que se desarrolle
desde diferentes modelos pedagdgicos, que para el caso de la institucion se desarrolla desde el aprendizaje
experiencial y el aprendizaje por proyectos. (Tobén, S., 2008).

Con el enfoque de competencias la institucién se fortalece la pertinencia de los programas educativos, se
facilitan la gestién y evaluacion de la calidad educativa, y posibilita la movilidad de estudiantes mediante
el reconocimiento de saberes.

3.1.3 APRENDIZAJE EXPERIENCIAL

Para el aprendizaje experiencial, la experiencia es la base y el estimulo para el aprendizaje, y resulta de
involucrar al estudiante en escenarios, casos o problemas del mundo real. Luego de la experiencia el
estudiante debe ser orientado a reflexionar sobre lo experimentado, puesto es la reflexién el medio por el
cual se atribuyen significados, se crean teorias o modelos, y se descubren soluciones o posibilidades para
las situaciones percibidas. (Arancibia, V. & Herrera, P., 2008)
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En la vida real, todos nos vemos enfrentados a situaciones que nos exigen conocimientos y habilidades
para afrontarlas. Estas experiencias son fuente para el aprendizaje, siempre que la persona se cuestione
sobre lo ocurrido y les conduzca a mejores formas de actuar para futuras oportunidades. Si de una
experiencia no resultan nuevas ideas o teorias sobre lo ocurrido, lo mas seguro es que no se esté
generando aprendizaje, por lo menos de naturaleza experiencial. En conclusidn, una experiencia es un
requisito necesario, pero no suficiente para el aprendizaje experiencial.

El aprendizaje experiencial da espacio a la subjetividad, posibilitando la existencia de multiples
percepciones y diferentes miradas de la realidad. Se busca estimular en los estudiantes, la duda, la auto-
critica, el cuestionarse y el interés por la busqueda de mejores explicaciones de lo ocurrido, a partir de la
teoria y de lo experimentado en la misma situacion por otras personas. (Arancibia, V. & Herrera, P., 2008)

Luego de una construccion individual, se pasa a una dimensién social de construccién del conocimiento,
donde se busca establecer una realidad consensuada, ademas deseable en el planteamiento de soluciones
efectivas a problemas del mundo real.

Para generar escenarios propicios para el aprendizaje, es importante configurar un ambiente para el
aprendizaje libre de riesgos y amenazas para el estudiante, en ambientes simulados y mediante la ludica.

De esta manera resultan aprendizajes mas profundos, potencialmente mds duraderos y generalizables a
situaciones futuras, facultando al estudiante para aplicar lo aprendido a situaciones nuevas de su interés,
lo que resultara en nuevas experiencias y en nuevas oportunidades para el aprendizaje. (Arancibia, V. &
Herrera, P., 2008)

Otra forma de validar los conocimientos adquiridos es ponerlos a prueba en nuevas experiencias que
resultan ser oportunidades también para aplicar lo aprendido. De esto resulta una nueva oportunidad para
iniciar el ciclo de experiencia — reflexion — construccién de conocimiento — aplicacidn. (Arceo, F. D. B., &
Lemini, M. A. R., 2006)

3.1.4 APRENDIZAJE POR PROYECTOS

El método de los proyectos tiene sus origenes en la organizacién de la ensefianza agricola en EE.UU,
proceso conceptualizado y sistematizado por Kilpatrick?, quien definié un proyecto formativo como “...un
plan de trabajo integrado y libremente elegido cuyo objetivo es realizar un conjunto de acciones

2 William Heard Kilpatrick (1871-1965), colega y colaborador de John Dewey, con quien trabajé en el TeachersCollege
de la universidad de Columbia, es conocido por haber desarrollado y promovido el método de los proyectos.
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enmarcadas en la vida real, que interesan tanto a estudiantes como al docente, por lo cual despierta
entusiasmo en torno a su ejecucion”.

Con el aprendizaje por proyectos se aborda el desarrollo de tareas complejas o la resolucion de problemas
del mundo real, considerando las fases de desarrollo tipicas en un proyecto, que son: definicidn,
planificacién, ejecucidn, socializacidn y evaluacién, con un fin formativo. La funcién del docente en el
aprendizaje por proyectos es orientar y realimentar el trabajo de los estudiantes. (Tobdn, S., 2008).

Segln Larmer, J., & Mergendoller, J. R. (2010), son caracteristicas fundamentales para un aprendizaje por
proyectos efectivo, caracteristicas consideradas en el modelo pedagégico de la institucion, que:

- Los estudiantes tengan un peso significativo en la escogencia del proyecto.

- El proyecto plantee un reto al estudiante que le genere interés por aprender.

- Dé oportunidad para que los estudiantes pongan a prueba la teoria en situaciones del mundo real.
- Considere el desarrollo de habilidades para el siglo 21.

- Considere oportunidades para la revision y realimentacion.

- Dé oportunidad para que el proyecto se socialice y sustente de manera publica.

El aprendizaje por proyectos, con las caracteristicas anteriormente descritas, prepara a los estudiantes
para:

- Resolver problemas complejos y acometer tareas dificiles.

- Asumir una mayor responsabilidad por su trabajo y desempefio.
- Colaborary cooperar.

- Dary recibir realimentacion.

- Planificar el desarrollo de tareas.

3.1.5 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En cuanto a los Resultados de Aprendizaje, la institucién acoge lo establecido en el decreto 1330 de 2019,
el cual expresa que:

“Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera
que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico”.

Para la alineacién de los resultados de aprendizaje con el perfil de egreso planteado para cada programa,
el perfil de egreso se formula en término de las competencias generales y especificas fundamentales de
acuerdo con los requerimientos del sector productivo. Cada competencia para su desarrollo tiene asociado
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un conjunto de asignaturas, para las cuales se identifican los resultados de aprendizaje, que dan cuenta
del avance en el desarrollo de la competencia.

En el disefio y planificacién curricular, luego de definir los perfiles de egreso basado en unas competencias
y de acuerdo con los requerimientos del sector productivo, mediante un trabajo interdisciplinario con
participacién de los docentes, se definen el conjunto de resultados de aprendizaje concretos, observables
y medibles, que aseguren el desarrollo de las competencias planteadas. La secuencia a seguir para la
definicion de los resultados de aprendizaje se ilustra en el siguiente grafico:

Grafico 4. Secuencia para la definicion de resultados de aprendizaje

Competencias

Resultados de
aprendizaje

Los resultados de aprendizaje, como declaraciones expresas de lo que se espera que el estudiante conozca
y demuestre, al finalizar cada asignatura o modulo, semestre y posteriormente para el nivel de formacién,
se formulan a partir de una frase que inicia con un verbo, seguida de un contenido que referencia sobre
qué se desarrolla la accién y finalmente el contexto donde se da la ejecucidn. Para describir los resultados
de aprendizaje e identificar los diferentes niveles de complejidad asociados, se utiliza como referente la
lista de verbos de accidon establecidos por la Taxonomia de Bloom.

3.1.6 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

A continuacion, se relacionan las estrategias y métodos utilizados para el desarrollo del modelo
pedagdgico institucional:
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Tabla 13. Estrategias y métodos para el desarrollo del modelo pedagégico institucional

Descripcion

Consiste en el analisis

detallado de un hecho,
problema o suceso
real con finalidad de
conocerlo,

interpretarlo,

Etapas de desarrollo

Seleccién del caso.

Presentaciéon del caso
a los estudiantes.

Andlisis detallado del

Componente
curricular

Utilizado en
asignaturas del
componente
curricular de
socio-

humanistica

Conocimiento y
habilidades
favorecidas

Andlisis,
reflexion,
sintesis,
evaluacion,
comunicacion de
ideas,

estudiantes deben

plantear  soluciones
correctas, mediante la
ejercitacion de
rutinas, la aplicacion
de férmulas o
algoritmos, aplicacion
de procedimientos
para transformacion
de informacién o
interpretacion de
resultados, ante una

situacién planteada.

tipos de ejercicios en
funcién de su solucién
(abiertos o cerrados),
procedimiento
(reconocimiento,
algoritmicos,
heuristicos), tarea
(experimental,
cuantitativo, etc.). Los
ejercicios o problemas
pueden plantearse
con diversos grados

de complejidad vy

asignaturas

caso.
resolverlo, plantear principalmente. | elaboracion de
hipétesis, validar | Preparacién de conclusiones,
Casos de | informacion, conclusiones y aprender a
estudio analizarlo, recomendaciones. escuchar y
diagnosticarlo o) discutir,
plantear alternativas planificar,
de solucion. organizar,
gestionar
tiempos y
recursos.
Situacién donde los | Existen diferentes | Todas las | Seleccion y

organizacién de
informacién,
aplicacidn de
conocimientos.

Pensamiento
auténomo,

planificacién,
organizacion,

gestién de
tiempos y
recursos.
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Descripcion

Etapas de desarrollo

Componente
curricular

Conocimiento y
habilidades
favorecidas

Resolucion
de ejercicios
y problemas

cantidad de
informacidn. Etapas:

1. Reconocimiento
del problema.

2. Plan de resolucién.

3. Aplicacidn del
procedimiento o plan
seleccionado.

4. Comprobacién e
interpretacion del
resultado.

Aprendizaje
basado en
problemas

El punto de partida es

un problema
planteado por el
profesor (o
estudiante) y que el
estudiante debe
resolver para
desarrollar

determinadas
competencias
previamente
definidas.

Elaborar o seleccionar
situaciones problema,
presentarla a los

estudiantes.

Establecer las reglas
de trabajo y los roles
con anticipacién a la
formacién de los

grupos

Orientar estudiantes a
recoger informacion,
complementar sus
conocimientos Y
habilidades

reelaborar sus propias

previos,

ideas.

Resolver el problema
o aportar una solucién

del
componente de

Asignaturas

formacion
basica,
principalmente.

Resolucién de
problemas, toma
de decisiones,
trabajo en
equipo,
comunicacion:
argumentacion y
presentacion de
informacion,
actitudes y
valores:
meticulosidad,
precision,
revision,
tolerancia.
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Descripcion

Etapas de desarrollo

Componente
curricular

Conocimiento y
habilidades
favorecidas

para presentar a

profesor y

compaferos.
Los estudiantes llevan | Fases para el | Asignaturas del | Analisis, sintesis,
a cabo la realizacién | desarrollo del | componente de | aplicacién de

de un proyecto para | proyecto de aula. formacion conocimientos.

resolver un problema especifica.

o abordar una tarea -Informacién Expresion oral vy

relacionada con una (definicién del escrita, trabajo

asignatura mediante proyecto) en equipo,
Proyectos de planificacién, disefio y Planificacion plamfl‘cau‘c’)n y
aula realizacion  de  una organizacién del
(proyectos serie de actividades, | -Realizacion trabajo, toma de
de. para aplicar los o decisiones.
asignatura) aprendizajes -SOCIa|IZ'<’:jCIOn y

adquiridos. Evaluacion

Método de trabajo | Los grupos reciben | Todas las | Resolucion de

grupal donde los | unas consignas o | asignaturas. problemas,

alumnos son | protocolo de colaborar,

responsables de su | actuacién por parte cooperar,

Trabajo en
pequeiios
grupos

aprendizaje y del de
sus compaferos,
desde una estrategia
de corresponsabilidad
para alcanzar metas
grupales. (Prioriza la
cooperacion y
colaboracién frente a
la competicidn)

del profesor.

Cada miembro del

grupo serd
responsable de areas
o tareas especificas y
de las que serd el mas

competente.

La conformacién de

los grupos se

expresion oral,
desempefiio de
roles, manejo de
conflictos,
manejo de la
incertidumbre.
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Descripcion

Etapas de desarrollo

Componente
curricular

Conocimiento y
habilidades
favorecidas

establece  buscando
mas la diversidad que
la homogeneidad o

afinidad.

Compartir y
los
resultados del trabajo.

contrastar

Laboratorios
y talleres
practicos

Consiste en
actividades practicas
para el desarrollo de
habilidades y
destrezas en el
estudiante, realizadas
en un ambiente de
aprendizaje
equipos y
herramientas

con

especializadas.

Antes de la practica:
conseguir los
elementos o insumos
para la  practica,

preparar la practica.

Durante la practica:
desarrollar la
actividad de acuerdo a
los protocolos
establecidos,

realizacion de
mediciones,

de datos, etc.

registro

Luego de la practica:
analisis de resultados
y conclusiones.

Asignaturas del
componente de

formacion
basico y
especifico  con

clases asignadas
en laboratorio.

Habilidades y
destrezas propias
de la asignatura.

3.1.7 MODELO E-LEARNING

El término “E-LEARNING” hace referencia al aprendizaje a distancia a través de medios electrdnicos,

“aprendizaje electrénico”. Para el presente documento se manejan como sinénimos e-learning y
modalidad virtual.
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En un programa virtual de la Fundacién Universitaria San Mateo, los estudiantes pueden adelantar sus
estudios desde cualquier lugar a través de una plataforma LMS (sistema de gestion del aprendizaje) donde
los estudiantes pueden acceder a contenidos, enviar tareas, responder cuestionarios, comunicarse e
interactuar con el docente tutor y otros compafieros de manera sincrdnica y asincrénica. En todo
momento durante su proceso de formacidn, el estudiante cuenta con el apoyo de docentes tutores para
gue le orienta en su proceso de aprendizaje.

3.1.7.1 DISENO INSTRUCCIONAL

El disefio instruccional en modalidad virtual se refiere a la organizacidn sistematica de los procesos de
ensefianza - aprendizaje, de acuerdo con los medios educativos disponibles, la naturaleza del programa
de formacién, el perfil del estudiante y los propdsitos de formacion establecidos, materializado en un
ambiente de aprendizaje que le posibilite el adecuado desarrollo del proceso de formacién para la
institucion y el estudiante.

En el proceso se debe dar respuesta a interrogantes de dénde, cudando, cémo y con qué se llevara a cabo
la instruccidn, todo esto en correspondencia con el modelo pedagdgico de la Fundacion Universitaria San
Mateo.

Como resultado del proceso se obtiene el material educativo digital, elemento esencial para asegurar la
calidad de la experiencia de aprendizaje en la modalidad virtual. EIl material debe ser disefiado de tal
manera que mantenga activo al estudiante, comprometido, participativo y motivado.

El modelo utilizado en la Fundacién Universitaria San Mateo para el disefio instruccional es el ADDIE, que
contempla las fases de: anilisis, disefio, desarrollo, implantacién y evaluacion.

3.1.7.2 ORGANIZACION DE ACTIVIDADES PARA PROGRAMAS VIRTUALES

Los planes de estudio para programas en modalidad virtual son estructurados a partir de médulos, donde
un maddulo contiene unidades (una unidad por cada crédito académico), y una unidad contiene actividades
(tres actividades).

Estructura actividad de formacion

El centro de los procesos de ensefianza — aprendizaje, y por lo tanto de las actividades de formacidn esta
en un CONTEXTO, sugerido de manera intencionada por la institucion en un primer momento, o
identificado en el entorno del estudiante en un segundo momento.
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En el contexto se plantea una situacion o escenario del mundo real, alrededor del cual se seleccionan un
conjunto de contenidos (recurso), que le van a permitir al estudiante conceptualizar sobre las situaciones
problema mostradas. Luego, en el momento independiente, el estudiante debe reflexionar alrededor de
la situacidn planteada dando respuesta a un conjunto de preguntas, que el sistema le realimenta de
manera automatica. Finalmente, en el momento colaborativo se orienta al estudiante a discutir (discusion
grupal) sobre las diferentes miradas que se generan del problema para establecer un consenso, encontrar
aspectos con punto de vista comun y donde se presenten divergencias.

Grafico 5. Estructura de una actividad de formacion en modalidad virtual

Conceptualiza

Recurso

Momento

Discute y Momento
- Independiente

Evalia Colaborativo

Reflexiona

De esta manera en toda actividad se da espacio a la mirada individual o subjetiva de la situacién planteada,
perspectiva que se valida a partir de las miradas de todos los integrantes del grupo. Toda actividad tiene
definido un conjunto de saberes (ser, saber, hacer) que se evaltan a partir de rubricas, donde se evidencia
la aplicacidn del enfoque de las competencias.

Estructura de una unidad

Una unidad esta integrada por tres actividades, como se muestra en la figura nimero dos.
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Grafico 6. Estructura de una unidad en modalidad virtual
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Para una unidad, se presenta el contexto, los contenidos y las actividades requeridas para que el
estudiante pueda desarrollar un elemento de competencia. En una unidad se desarrollan tres actividades
de formacién: la actividad nimero uno (A1) orientada a que el estudiante conozca y comprenda conceptos
de la disciplina, la actividad nuimero dos (A2) orientada a que el estudiante analice y aplique el
conocimiento en la realizacién de un diagndstico o una propuesta de solucién para los problemas
presentes en el contexto planteado y la actividad integradora (Ai) donde el estudiante debe seleccionar
una situacioén en su propio entorno para proponer e implementar una solucién a partir de lo aprendido en
las dos primeras actividades. En esta actividad se desarrollan las fases del proyecto.

Estructura de un médulo

Un mddulo esta integrado por tantas unidades como créditos posea, y organiza los contextos, recursos y
actividades requeridas para el desarrollo de una competencia, que se debe evidenciar en el desarrollo de
un proyecto.
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Grafico 7. Estructura de un médulo en modalidad virtual
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El grafico muestra la estructura para un mddulo de cuatro créditos (cuatro unidades). En cada unidad se
desarrolla una fase del proyecto de médulo. En la unidad uno (U1) se desarrolla la fase de definicion del
proyecto, en la unidad dos (U2) se desarrolla la fase de planificacién, en la unidad tres (U3) la fase de
ejecucién y en la unidad nimero cuatro (U4) la fase de publicacion de resultados y evaluacion final.

3.1.7.3 FUNCIONES DEL DOCENTE EN MODALIDAD VIRTUAL

A continuacidn, se presenta los roles desempefiados por parte del docente en el desarrollo de la funcién
tutorial segun el tipo de actividad en un proceso de formacién en modalidad virtual, de acuerdo al
momento de aprendizaje del estudiante.

Tabla 14. Funciones para el docente tutor

Actividad Momento de trabajo (del estudiante)

Trabajo independiente Trabajo colaborativo
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Uno Guiar Dinamizar
Dos Guiar Dinamizar
Integradora Facilitar Dinamizar
Inicio y cierre Guiar Dinamizar

3.1.7.4 EVALUACION EN MODALIDAD VIRTUAL

La evaluacién cumple la funcién de reguladora del trabajo académico, es una herramienta para promover
el aprendizaje, y para motivar al estudiante. La evaluacién es un proceso permanente, con participacién
del estudiante mediante la autoevaluacidn y co-evaluacion. Es un proceso con continua realimentacion
por parte del docente, con incidencia en la mejora continua. La evaluacién también permite valorar el
avancey los resultados del estudiante a partir de las evidencias que se generan, de tal forma que permitan
definir su promocion.

A continuacidn, se presentan los tipos de evaluacidon desarrollados segun tipo de actividad en los
programas de formacién desarrollados en modalidad virtual.

Tabla 15. Tipos de evaluacion - modalidad virtual

ACTIVIDAD TIPO EVALUACION
Actividad Uno Heteroevaluacion
Actividad dos Heteroevaluacién

Actividad integradora Auto evaluacidn — Coevaluacién - Heteroevaluacién

3.1.8 MODELO BLENDED LEARNING (B-LEARNING)

El blended learning es un modelo de aprendizaje que combina acciones formativas presenciales con
acciones mediadas por tecnologia.

En la Fundacién Universitaria San Mateo la implementacion del e-learning y b-learning se ha considerado
dentro de los planes estratégicos de incorporacién de TIC como un proceso gradual, como mecanismo
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para la incorporacidn de TIC, como mecanismo para el desarrollo en los estudiantes de habilidades para el
manejo de la informacidn y el uso de herramientas TIC (competencias mediaticas e informacionales), como
estrategia para dar cuenta del cumplimiento de los créditos académicos en cuanto al trabajo auténomo
de los estudiantes, para mejorar la calidad de los procesos de ensefianza —aprendizaje, y como mecanismo
para flexibilizar los procesos de formacion en tiempo y espacio, teniendo en cuenta la poblacién objetivo
a la que se orienta el proceso de formacion en la institucién.

El primer plan de incorporacion de TIC se formuld en el afio 2009 con vigencia a cinco afios (2009-2013), y
luego se incorpord como parte del plan de desarrollo institucional en la vigencia 2014 — 2021.

Actualmente la institucién cuenta con la plataforma LMS Moodle implementada, un equipo de personas
encargadas de la administracion y soporte técnico de la plataforma, el disefio de recursos educativos, junto
con plan para la capacitacién para docentes en el uso de plataformas. Todos los semestres se genera un
aula virtual para cada una de las asignaturas presenciales. Se reglamentd que los docentes deberian
evidenciar en plataforma como minimo dos actividades de formacidén en el semestre.

Gréfico 8. Modalidades en la incorporacién de TIC en la Fundacién San Mateo?

Consideradas algunas veces como blended
learning

Blended learning
(reduciendo

Principalmente en linea
(como suplemento u

Incorporacion de elementos

en linea .
(sin reducir tiempo de contacto presencial) opcional al contacto
contacto presencial) presencial)
<€ >

Completamente enlinea
(reemplazandoel
contacto presencial)

Tradicional presencial
(sin componentesen linea)

Para el afio 2012 se inicid con el proceso de virtualizacién de por lo menos una materia por semestre para
los programas presenciales. Las materias que se incluyeron fueron asignaturas del componente curricular
de areas basicas.

3 Adaptacion de (Graham, Woodfield, & Harrison, 2013)
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3.2 LINEAMIENTOS PARA EL DISENO CURRICULAR

En cuanto a los principios para el disefio del contenido curricular, los programas de la institucion se
estructuran en su malla curricular en cuatro areas de formaciéon: formacion misional, formacion basica,
formacidn especifica y formaciéon complementaria.

A continuacion, se presenta la estructura curricular general para los planes de estudio de los programas
de formacidn en la Fundacién Universitaria San Mateo.

Tabla 16.Estructura curricular general para los planes de estudio

PROGRAMAS DE FORMACION EN PREGRADO
AREA

) Comprende las asignaturas orientadas al desarrollo de competencias misionales
FORMACION

(Competencias en innovacidn-emprendimiento, competencias socio-humanisticas y
MISIONAL

comunicativas en una lengua extranjera).

) p Comprende las asignaturas orientadas al desarrollo de competencias basicas
FORMACION BASICA L L. i L
(Competencias logico-matematicas e investigativas).

FORMACION Comprende las asignaturas orientadas al desarrollo de competencias técnicas
ESPECIFICA especificas y profesionales de acuerdo al nivel de formacion.
FORMACION Comprende las asignaturas orientadas al desarrollo de competencias técnicas

COMPLEMENTARIA especificas que complementan y le dan una especialidad al egresado.

Competencias a . L. . . L,
Competencias basicas y profesionales de acuerdo al nivel de formacién para desarrollar
desarrollar con el o .
. desde estrategias integradoras (proyecto integrador).
proyecto integrador ->

En cuanto al disefio y actualizacién curriculares de los planes de estudio de los programas de la institucion,
es importante relacionar que la institucidon cuenta con los comités curriculares como érgano académico
responsable de los procesos de actualizacion, reestructuracién, y formulacion de los proyectos
curriculares.

Para el disefio o actualizacidn curricular de programas, se parte de la revisién permanente de referentes
externos del orden local, nacional, e internacional que den cuenta del desarrollo de la profesién, el estado
de la formacion, y las necesidades del sector productivo en relacién con el programa, se toman igualmente
insumos generados dentro de la institucidn en los procesos de seguimiento y evaluacion de los resultados
en procesos de practica empresarial de los estudiantes, referentes en términos de normas de
competencia, entre otros. Con los anteriores elementos como insumo, se formula o se actualiza segln
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corresponda, el Proyecto Educativo del Programa, el plan de estudios, los micro-curriculos y demads
herramientas de planeacion para su implementacion.

Grafico 9. Elementos para el disefio o actualizacion curricular de programas

Planes de
desarrollo: nacional,
local, institucional.

Oferta académica
nacional e
internacional

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso adelantado desde la identificacién de las competencias para la
definicidn o actualizacidn de los perfiles de formacidn, la definicion de los resultados de aprendizaje, hasta
llegar a cada una de las asignaturas y los mecanismos de planeacidn para su implementacion, se ilustran a
continuacion:

Tabla 17. Principios basicos de diseiio curricular y de las actividades académicas

Componente ‘ Descripcion

Corresponde con el propésito clave o razon de ser de un programa de formacion, teniendo en
cuenta los requerimientos del sector productivo y la sociedad para el nivel de formacion y
fil orofesional area de conocimiento que se esté considerando. Expresa un conjunto de actuaciones que los
Perfil profesiona egresados del programa estan habilitados para realizar en un campo profesional, con unos
atributos de calidad y de responsabilidad social. El perfil Profesional, expresa en propdsito

clave de un programa de formacién en la Fundacién San Mateo.
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Descripcion

El perfil ocupacional relaciona las competencias laborales especificas que desarrollara el
egresado del programa (competencias especificas, segun la estructura del plan de estudios en
la institucion). En el perfil laboral se relacionan los posibles cargos que el egresado puede
desempefiar en el sector productivo de acuerdo con las competencias desarrolladas.

Matriz de
competencias

La matriz de competencias detalla la relacion entre los perfiles de formacién, competencias y
asignaturas donde estas se desarrollan. Las competencias corresponden con un conjunto de
conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que el estudiante desarrolla en su proceso
de formacion. Segun la estructura definida para el plan de estudios por la San Mateo, se tienen
unas competencias en el componente misional, unas competencias bdsicas, unas
competencias especificas.

Resultados de
aprendizaje

Corresponde con lo que se espera que el estudiante logre en términos de aprendizajes, y que
dan cuenta de la consecucidn de las competencias por parte de los estudiantes. La definicion
de los resultados de aprendizaje se realiza a partir de las competencias establecidas en la
matriz de competencias, y se consignan en los microcurriculos de cada una de las asignaturas.

Microcurriculo
(asignatura)

Una asignatura se orienta al desarrollo de una unidad de competencia. Una competencia esta
compuesta por unidades de competencias que son desarrolladas por diferentes asignaturas
en el plan de estudios. El microcurriculos es un documento donde se caracteriza una
asignatura (nombre, semestre, créditos, horas de trabajo presencial, horas de trabajo
auténomo, etc.), se plantea la justificacion, la unidad de competencia a desarrollar con sus
elementos de competencia, los contenidos programaticos, las estrategias pedagdgicas, las
técnicas de evaluacidn, y la bibliografia.

Planeador de
actividades
(asignatura)

En el planeador de actividades académicas por asignatura, se detallan los elementos de
competencia, los saberes (ser, saber, hacer), las actividades de aprendizaje que el estudiante
debe realizar como trabajo presencial e independiente y los criterios de evaluacién. Una
asignatura desarrolla tantos elementos de competencias propios o especificos como créditos
tenga (1 crédito académico = 1 elemento de competencia)

Con lo anterior se presentd los principios basicos de disefio curricular y de las actividades académicas que

sigue la institucion.

En la ley 30 de 1992, en el articulo 1°, se establece que la Educacién Superior es un proceso permanente

que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con

posterioridad a la educacidon media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su

formacién académica o profesional.
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Siguiendo los preceptos de la ley 30, en la Fundacidn Universitaria San Mateo, en cuanto a las actividades
académicas relacionadas con la formacion integral y la propia de cada disciplina de los estudiantes, es
importante mencionar que uno de los elementos nucleares de la mision de la institucion es “Formacion de
profesionales Integrales”, la cual, tal como lo plantea la misidn, se desarrolla, fundamentada en los valores
institucionales, orientada al desarrollo de competencias y obtencion de los resultados de aprendizaje,
involucrando al estudiante en el desarrollo de proyectos que aporten a la resolucién de problemas reales
(aprendizaje por proyectos — proyecto integrador) y en la puesta en practica de sus competencias en
ambientes laborales (practica empresarial), entre otras estrategias establecidas en coherencia con el
modelo pedagdgico institucional fundamentado en el aprendizaje experiencial.

Tabla 18. Actividades académicas relacionadas con la formacion integral

Elementos centrales para

la Formacién integral y la Actividades académicas relacionadas

propia de cada disciplina

El conjunto de comportamientos asociados a unas actividades académicas busca
Fundamentada en los o .
L. desarrollar en el ser, no solamente, conocimientos competencias, y resultados de
valores institucionales o . .
aprendizaje, sino, el inculcar valores para el desarrollo del futuro profesional.

Mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos (proyecto integrador) se

. involucra a los estudiantes en la solucién de problemas reales, en correspondencia
Proyectos orientados a la . o ] o
L, con las competencias y resultados de aprendizaje propios o especificos del programa
solucién de problemas . . ]
| en el semestre y nivel de formacién correspondiente. En el desarrollo del proyecto
reales
integrador, aportan las diferentes asignaturas que el estudiante desarrolla durante

el semestre.

L. Mediante la practica empresarial, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar lo
Puesta en practica de . . L. . ] ]
. aprendido en el sector productivo. La practica empresarial se incluye en dos niveles
competencias en ., . . L
i de formacién en los programas organizados por ciclos propedéuticos, que en la
ambientes laborales . . L. . . o
institucién incluyen los niveles técnico, tecnolégico y universitario.

Con lo anterior se presentd lo referente a las actividades académicas relacionadas con la formacion
integral y la propia de cada disciplina para los programas de la institucion.

En relacion con la forma como el curriculo procurara la interdisciplinariedad, en la institucidn se considera
desde dos enfoques: interdisciplinariedad desde la multiculturalidad, al generar espacios de interaccion
para los estudiantes de diferentes programas de formacién, la formacidon en una segunda lengua,
asignaturas que aborden disciplinas diferentes a la especificidad de cada programa, entre otras. Como
segundo enfoque, desde el curriculo, se encuentra la formacion orientada al desarrollo de competencias
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y resultados de aprendizaje, los planes de estudios organizados por mddulos, la estrategia de aprendizaje

por proyectos, y la practica empresarial.

Grafico 10. Forma como el curriculo procurara la interdisciplinariedad

DESDE LA MULTICULTURALIDAD

+ Generacién de espacios que permitan la
integracién e interaccién de estudiantes
de las diferentes facultades.

+ Acercamiento a una segunda lengua
institucionalmente.

+ Asignaturas que involucren otras
disciplinas (impartidas por docentes de
otras disciplinas).

+ Desarrollo de competencias en TIC que
los acercan al conocimiento global.

+ Espacios para el desarrollo de interes,
creatividad e innovacién: semillero,
pasantias, ayudantias, etc.

+ Catedras institucionales de medio
ambiente, cultura, vida sana.

DESDE EL CURRICULO

« Perfiles de formacion formulados por
competencias.

* Programas de formacién estructurados
por modulos.

« Trabajo de aula de formacién por
proyectos - proyecto integrador.

* Practica empresarial.

En cuanto a la flexibilidad curricular, esta se aborda desde la apertura de la oferta, mediante la formacion
por ciclos propedéuticos, los créditos académicos, los bancos de electivas, los criterios de ingreso y

homologacidn, la programacion de asignaturas en diferentes horarios, asignaturas en modalidad virtual

(para programas presenciales), entre otros. Desde la apertura de los limites, se aborda la flexibilidad

mediante las estrategias de ensefianza-aprendizaje (aprendizaje basado en problemas, aprendizaje

basado en proyectos), y con la organizacién curricular.

Grafico 11. Flexibilidad curricular

LA APERTURA DE LA OFERTA

+ Oferta de formacion por ciclos.

« Organizacién de actividades por créditos
académicos.

« Bancos de electivas y catedra mateista.

« Criterios de ingreso, movilidad y
homologacién.

+ En los horarios y los espacios.

+ Asignaturas en modalidad presencial,
e-leaming, b-learning.

+ Dando respuesta a necesidades
formativas.

+ Aprendizaje de acuerdo al ritmo y
necesidad.
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LA APERTURA DE LOS LIMITES

+ Aprendizaje basado en problemas y

proyectos.

« Integracién de asignaturas en el
desarrollo de la estratégia de aprendizaje
por proyectos.

* Trabajo en equipo de los docentes en
proyecto integrador.

+ Organizacién curricular por campos,
areas, modulos, proyectos, asignatura
eje (proyecto integrador), por tipo de
practica, por practica social.
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Con lo expresado, se da respuesta del complimiento con referente a los principios del disefio curricular,
las actividades académicas relacionadas con la formacién integral y la propia de cada disciplina, y la forma
como el curriculo procura la interdisciplinariedad y flexibilidad.

3.3 ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES POR CREDITOS ACADEMICOS

En cuanto a créditos académicos, el decreto 1330 d 2019 en la Seccién 4, en cuanto a créditos académicos
establece, en el Articulo 2.5.3.2.4.1, la definicién de Crédito académico, la cual la institucidn acoge en su
integralidad, como:

“...1a unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar para
alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas
para un periodo académico y las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacién
directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, justificado de acuerdo con el
proceso formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el programa”.

De acuerdo con lo anterior, la institucién para todos los planes de estudio de sus programas expresa en
créditos académicos todas las actividades de formacidn.

En relacidn con el calculo correspondiente al nimero de créditos académicas y la forma de expresar el
resultado, la institucién acoge lo establecido en el decreto 1330 de 2019, Articulo 2.5.3.2.4.2. en cuanto al
Numero de créditos académicos del proceso formativo:

“El nUmero de créditos de una actividad académica en el plan de estudios sera aquel que resulte
de dividir en cuarenta y ocho (48) el numero total de horas que debe emplear el estudiante para
cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje, en un periodo académico. ... el nimero de
créditos de una actividad académica sera expresado siempre en nimeros enteros.”

En cuanto al lineamiento para la distribucidn de horas de trabajo en horas de acompafamiento y horas de
trabajo independiente, se acoge lo establecido en el decreto 1330 de 2019 en el articulo 2.5.3.2.4.3. donde
establece:

“Para establecer el nimero de créditos del programa, atendiendo a la(s) modalidad(es), el nivel y
la(s) metodologia(s), la institucion debera demostrar la existencia de los lineamientos
institucionales aplicados para discriminar las horas de trabajo independiente y las de
acompanamiento directo del docente, que permitan evidenciar, entre otros, los resultados de
aprendizaje previstos y las posibilidades de movilidad nacional e internacional de los estudiantes”.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la institucidon establece los lineamientos para la relacién de horas de
acompanamiento directo del profesor y las horas de trabajo independiente del estudiante para la
modalidad presencial y modalidad virtual, como se detalla a continuacién:

3.3.1 PROGRAMAS PRESENCIALES

Para los programas presenciales el tiempo de trabajo de los estudiantes se distribuye entre trabajo
presencial y trabajo independiente. El trabajo presencial a su vez se distribuye en trabajo en sesiones
tedricas o trabajo de laboratorio. La terminologia utilizada es la siguiente:

HAD: Horas semanales de acompafiamiento por un docente en aula de clase.
HLAB: Horas semanales de laboratorio asistidas por docente y monitores.
HTI: Horas semanales de trabajo independiente del estudiante.

Las distribuciones de los tiempos en los diferentes momentos de trabajo se dan dependiendo del caracter
de la asignatura ya sea tedrica, tedrico — practica o practica.

Tabla 19. Asignatura tedrica (programa presencial)

Actividad Momento de aprendizaje Relacién
Horas de Horas de Horas trabajo
acompafiamiento | laboratorio independiente
docente

(HAD) (HLAB) (HT1)
Total, Horas | 16 horas por 0 horas por 32 horas por 1:0:2
por semestre semestre semestre
momento
16 horas por semestre 32 horas por 1:2
semestre

Tabla 20. Asignatura con laboratorio (programa presencial)

Actividad Momento de aprendizaje Relacién
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Horas de Horas de Horas trabajo

acompafiamiento | laboratorio independiente

docente

(HAD) (HLAB) (HTI)

Total, Horas | 8 horas por 8 horas por 32 horas por 0,5:0,5:2
por semestre semestre semestre
momento

16 horas por semestre 32 horas por 1:2

semestre

3.3.2 PROGRAMAS VIRTUALES

Los planes de estudio para los programas de formacién en modalidad virtual se estructuran principalmente
a partir de modulos de formacion, donde se integran los saberes requeridos para el logro de una
competencia. En un médulo se pueden integran saberes de diferentes disciplinas. Con este lineamiento,
un semestre académico estd integrado por un promedio de cuatro médulos.

Un moddulo de formacién puede tener dos, tres o cuatro créditos. Un crédito es la estimacion del tiempo
trabajo académico para el estudiante, y equivale a 48 horas, que estan distribuidas en horas de trajo
independiente (HTI), horas de trabajo colaborativo (HTC) y horas de trabajo tutorial (HTT).

Las actividades propuestas dentro de un mdédulo contemplan tres momentos de formacidén: un momento
de trabajo independiente, un momento de trabajo colaborativo y un momento de trabajo tutorial con
asistencia del docente — tutor. La relacién en tiempos de trabajo en los tres momentos es de 1:1:1, es decir
que, por cada hora de trabajo independiente, hay una hora de trabajo colaborativo y una hora de trabajo
de tutoria por parte del docente. La relacion entre tiempo de trabajo auténomo (sin asistencia de tutor)
del estudiante ya sea de manera individual y colaborativa, con el tiempo de trabajo tutorial es de 2:1, es
decir que por cada dos horas de trabajo auténomo del estudiante (individual y colaborativamente) se tiene
una hora de trabajo con asistencia tutorial.

Tabla 21. Relaciéon de tiempos de trabajo en una unidad por momentos de formacion

Actividad Momento de aprendizaje Relacion

Trabajo Trabajo Trabajo
independiente  colaborativo tutorial
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16 horas por 16 horas por | 16 horas por 111
Total, unidad unidad unidad o
Horas por
i 16 horas por
unidad 32 horas por unidad . P 2:1
unidad

Para el desarrollo de los médulos de formacion por parte de los estudiantes, se define un tiempo de
acuerdo con el nimero de créditos del médulo como se muestra en la siguiente tabla. Un estudiante cursa
como maximo dos mddulos de manera simultanea.

Tabla 22. Organizacién de modulos segtin créditos académicos

Numero de créditos Numero de unidades Semanas para el Total horas de trabajo
del médulo desarrollo
4 créditos 4 unidades 8 semanas 192 horas
3 créditos 3 unidades 6 semanas 144 horas
2 créditos 2 unidades 4 semanas 96 horas

Una unidad de formacidn esta disefiada para un tiempo estimado de trabajo académico por parte de los
estudiantes de un crédito académico. Es decir, un estudiante debe dedicar 48 horas de trabajo académico
en el desarrollo de una unidad de formacion.

3.4 LA EVALUACION FORMATIVA

La Evaluacién en la Fundacion San Mateo es un proceso orientado hacia el crecimiento de los estudiantes,
controlada por el estudiante, de colaboracidon (mediante autoevaluacidon y coevaluacidon), dindamica,
contextualizada y orientada hacia la accién.

En este sentido la evaluacién cumple la funcién de reguladora del trabajo académico, es una herramienta
para promover el aprendizaje, y para motivar al estudiante.
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La evaluacidn es un proceso permanente, con participacién del estudiante mediante la autoevaluacién y

co-evaluacion.

Es un proceso con continua realimentacién por parte del docente, con incidencia en la mejora continua.

La evaluacidon también permite valorar el avance y los resultados del estudiante a partir de las evidencias

que se generan, de tal forma que permitan definir su promocion.

En este sentido, el sistema de evaluacién de la fundacién san mateo para la virtualidad es coherente con

el modelo educativo y con el PEl, y tiene las siguientes caracteristicas:

3.4.1 CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION

v

4

Es formativa, en la medida en que realimenta los resultados obtenidos por los estudiantes y
suministra informacién para identificar dificultades para de esta manera reorientar la labor
tutorial del docente y el trabajo de los estudiantes.

Es motivadora y orientadora del proceso de aprendizaje, puesto ayuda a darle sentido del por qué
y para qué de las actividades académicas a desarrollar.

Utiliza diferentes técnicas e instrumentos. Permite evaluar el proceso y resultados, mediante
rubricas de evaluacion y pruebas de conocimientos, con participacidn del estudiante, para de esta
manera obtener un resultado mas objetivo.

Centrada en el proceso al igual que en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Es transparente, en la medida que cuenta con criterios claros establecidos previamente vy
conocidos por estudiantes y docentes

Es un proceso continuo, en la medida en que se da en el transcurso del proceso formativo. Parte
de una evaluaciéon diagnostica al inicio del proceso formativo, y concluye con una evaluacién
sumativa, con prueba de conocimientos y valoracién final del proyecto.

Es participativa, donde los estudiantes tienen la oportunidad de autoevaluarse y de evaluar el
trabajo de sus compaiieros.

COMPONENTE RECTORAL

Segln se establece en los estatutos generales de la Fundacién Universitaria San Mateo, el Rector es la

primera autoridad académica de la Institucién y es el encargado de dirigir la politica académica de la

institucion conforme la ley, los estatutos, los reglamentos y las decisiones del Consejo Superior.
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A continuacidn, se relacionan las diferentes dependencias encargadas del funcionamiento académico y
administrativo de la Fundacién Universitaria San Mateo junto con las politicas que orientan el desarrollo
de las funciones estratégicas, sustantivas y de apoyo para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
la misién y la visidn institucional.

4.1 PLANEACION

4.1.1 OBJETIVO DE LA PLANEACION INSTITUCIONAL

Orientar la formulacidn y ejecucidn de programas, planes, proyectos y estrategias que permitan consolidar
los lineamientos institucionales, acorde a la misién y en este sentido garantizar el desarrollo institucional
y el cumplimiento y consolidacidn de su vision.

4.1.2 MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El modelo institucional de Planeacion Estratégica es una herramienta que, a través de su implementacion,
ha permitido formular los objetivos a largo plazo a partir de la identificacién y diagnostico institucional,
llevando a cabo ejercicios que permitan establecer la situacidn presente, el futuro deseado y las
herramientas y medios necesarios para llegar a este.

El modelo institucional parte de la formulacién de preguntas clave como (¢Ddnde estamos? (Diagnostico)
¢Qué hacemos? (Oferta de servicios) éComo lo hacemos? (Procesos del Sistema Integrado de Gestion
Institucional) éPara quién lo hacemos? (Grupos de interés) ¢Qué queremos lograr? (Misién — Visidn —
Objetivos Institucionales) ¢ A donde queremos llegar? (Metas) ¢ Cémo lo lograremos? (Lineas Estratégicas
— proyectos) ¢ Como llegaremos? Ejecutando los elementos del ciclo de alineacion estratégica.

Plantear estas preguntas permite no solo identificar que se tiene y que se quiere, sino que a la vez es un
mecanismo para formular las acciones a implementar a partir de la identificacidon de objetivos estratégicos
y estrategias especificas para el logro y la consolidacién de dichos objetivos.

Asi mismo estos ejercicios contribuyen en los procesos de revision, ajuste y reformulacién de la Mision y
Vision institucional de manera tal que a través del andlisis de los logros y objetivos alcanzados se establece
claramente que es la Fundacién Universitaria San Mateo, documentado y reflejado mediante la Misidn
institucional y que se quiere ser y consolidar, reflejado en la Vision.
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Grafico 12. Modelo de Planeacion Estratégica Institucional
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Fuente: Direccidon de Planeacion.

La anterior es una representacién grafica del ejercicio que se realiza para la identificacién y respuesta de
factores institucionales que permitan llegar a construir un proceso de planificaciéon estratégica. La
identificacion de un modelo y la formulacién de este, buscan que dentro de la institucidén se dé no solo
una alineacidn estratégica, sino ademas que exista asi una técnica para poder identificar que queremos
lograr y como lo vamos a lograr a partir del momento y estado en el que nos encontremos.

El modelo institucional de planeacién estratégica se ha implementado para la formulaciéon del Plan de
Desarrollo Institucional y para evidenciar la articulacién de este con las politicas institucionales emanadas
del Proyecto Educativo Institucional, asi como con la Misidon y la Visién institucional.

Este proceso de formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional, como guia de la planeacién estratégica,
parte de los propdsitos y funciones institucionales contenidos en los estatutos y asi mismo de la filosofia
y los valores institucionales, de manera que estos principios deberdn orientar la formulaciéon de los
objetivos y metas, que a su vez deben estar alineados con la misién y ser garantes mediante su ejecucion
y cumplimiento de la visién.

El ejercicio de planeacidn estratégica sigue un modelo mediante el cual se busca mantener un seguimiento
continuo de su ejecucion y consolidacion; y su formulacién se da para dar claridad a la definicidn de todos
los aspectos de caracter operativo, tactico y estratégico, por medio de los cuales se definan se van a
ejecutar las actividades que daran cumplimiento a los objetivos institucionales y las metas de corto,
mediano y largo plazo.

Es importante resaltar que el ejercicio de planeacion estratégica no solamente busca garantizar que se
lleve a cabo un proceso estructurado de formulacién del direccionamiento estratégico institucional, este
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ejercicio ademas debe garantizar que exista una articulacion institucional que garantice que a través de la
ejecucién y consolidacidn del Plan de Desarrollo Institucional, se da respuesta, entre otros, a lo expuesto
en el Proyecto Educativo Institucional; al formular un nuevo Plan se busca que el mismo este alineado con
el PEl y en este sentido de respuesta al mismo, mediante su ejecucion.

Grafico 13. Articulacion Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo
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Fuente: Direccion de Planeacion.

La planeacioén estratégica, permite no Unicamente la revisidn y articulacion de la misién, vision, politicas y
objetivos estratégicos, es una herramienta que lleva a la generaciéon de instrumentos y herramientas para
la planeacion, operacién, seguimiento y medicion. En este sentido una vez realizado el ejercicio de
formulacidn, se llevan a cabo los ejercicios correspondientes para la identificacién de mecanismos de
operacidn y seguimiento, a través de la generacion de proyectos, mediante los cuales se formulan las
actividades y acciones especificas que permitirdn la consolidacion de las estrategias y el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

Estos proyectos son entonces un instrumento que permite organizar y sistematizar las actividades que
permitiran la materializacion de los objetivos propuestos y poder asi, identificar en detalle factores como
responsables y responsabilidades, recursos requeridos, medios de verificacién e indicadores de gestidn.

Los proyectos son entonces el mecanismo a través del cual se puede llegar a garantizar el desarrollo de las
estrategias y en este sentido lograr lo propuesto como objetivo, ya que un proyecto lleva a la necesidad
de establecer los niveles de desempefio esperados y la forma como medir los mismos, es decir la definicidn
de metas e indicadores.
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Grafico 14. Etapas generales para la formulacidn del Plan de Desarrollo
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Fuente: Direccion de Planeacion.

Desde la concepcidn del PDI, se trabaja en la generacidén e implementacién de mecanismos y herramientas
gue permitan realizar la medicién, seguimiento y evaluacion al cumplimiento del plan y en este sentido al
logro de los objetivos y propésitos institucionales.

Posterior a la formulacién del Plan, el ejercicio de planeacion estratégica exige operacionalizar lo
formulado, para ello y de manera tal que se cuente con mecanismos para garantizar control se genera un
cuadro de mando a través del cual se detallan los aspectos a medir o evidenciar por medio de la
consolidacion de los aspectos estratégicos institucionales, la definicion de indicadores y evidencias, la
frecuencia de medicion de los mismos y los responsables de medir, evidenciar y analizar la informacién
para el seguimiento de cada indicador.

Grafico 15. Elementos para la definicion de un cuadro de mando

. Paramétros para la
. Formulacion de -

Aspectos a medir o b medicion (Fuente -
. . indicadores o :
evidenciar : . Frecuencia -
evicencia

Responsables)

Aspectos Estratégicos

Fuente: Direccidon de Planeacion.
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Las herramientas descritas y presentadas hacen parte del modelo de planeacién estratégica y mas
precisamente del ciclo de alineamiento estratégico mediante el cual se debe garantizar cumplir con los
pasos de planeacién, comunicacién, operacion y evaluacidén, de manera tal que se cuente con un sistema
que garantice no solo la formulaciéon de estrategias para el logro y la consolidaciéon de propdsitos y
objetivos sino que asi mismo se generen y apliquen todos los mecanismos para garantizar que se cuenta
con herramientas que permitan evidenciar el cumplimiento o no de las estrategias y lineamientos
institucionales y poder asi en caso de ser requerido llevar a cabo los ajustes que lleguen a ser necesarios.

Grafico 16. Elementos del ciclo de alineamiento estratégico
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Fuente: Direccion de Planeacion.

El modelo de planeacién estratégica de la institucidn, representado en la grafica anterior muestra como
dentro de la fundacidn se ha buscado una formulacién e implementacién de un modelo que lleve a la
articulacion de todo el proceso y el mismo permita realizar un seguimiento a la consolidacién de lo
estipulado en la misidn y visidn, a través de la identificacion y ejecucién de acciones especificas que lleven
al cumplimiento de las metas, estando estas orientadas a la consolidacion de las estrategias que se emanan
de la definicidn de los objetivos estratégicos y que en este sentido permiten garantizar todo un proceso
de trazabilidad y coherencia que demuestre la articulacion estratégica existente y asi mismo como por
medio de esta se busca garantizar que las acciones emprendidas lleven a la consolidacién de la institucién
y sus propdsitos, es decir que se evidencie el vinculo y la relacidn existente entre lo estratégico y lo
operativo y como este ultimo responde plenamente al fortalecimiento del primero y permitira garantizar
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su cumplimiento o en dado caso la identificacién de la necesidad de generar acciones preventivas o
correctivas que permitan encausar siempre el rumbo.

La planeacion estratégica institucional al estar articulada y ser desarrollada mediante la formulacién y
ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional, se constituye como un modelo dinamico que busca
determinar el camino mediante el cual se cumplirdan los objetivos y propdsitos institucionales,
definiéndose la hoja de ruta a seguir a través de los PDI, mediante los cuales se determinaran las
herramientas a aplicar para articular los lineamientos estratégicos, con los mecanismos para definir y
operar las acciones que lleven a su cumplimiento y consolidacién.

4.1.3 POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La Fundacién Universitaria San Mateo cuenta con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC) donde se garantiza la planeacidn, implementacidn, seguimiento, evaluacidon de las diferentes
politicas institucionales, igualmente la institucién cuenta con la certificacién de calidad 1ISO 9001:2015, que
reune los 13 procesos institucionales, donde se encuentra el proceso de Direccionamiento Estratégico
Institucional (C-DE), en el cual se estable la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional, procedimientos que se detallan a continuacion:

Tabla 23. Procesos para soportar la planeacion institucional

Procedimiento

del
plan de desarrollo
institucional (P04-
DE)

Formulacion

Objetivo

Formular el Plan de Desarrollo
Institucional, identificando vy

consolidado los diferentes
insumos y actividades que haran
del

formulacion.

parte proceso de

Alcance

Se da a partir de la planificacidn estratégica

institucional y los insumos, actividades vy

lineamientos emanados de la misma, hasta la
del Plan de

formulacion Desarrollo

Institucional.

Seguimiento al
Plan de Desarrollo
Institucional (P0O5-
DE)

Realizar seguimiento al Plan de
Desarrollo Institucional que se
encuentre vigente, con el fin de
niveles de

establecer los

cumplimiento y poder
fortalecer o reorientar las
acciones formuladas para su

cumplimiento.

Una vez queda aprobado el inicio del proyecto,
el lider presenta trimestralmente el reporte de
la ejecucion de este con los soportes
correspondientes en las fechas estimadas.
Realizado el seguimiento, la Dependencia de
Planeacién relaciona el compendio de la
informacidn enviada por los lideres de cada uno

de los proyectos con los porcentajes de
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Procedimiento Objetivo Alcance

ejecucion de la meta general y de las
actividades para realizar el repote de ejecucién
trimestral del Plan de Desarrollo Institucional.

Evaluaciéon al plan | Evaluar el Plan de Desarrollo | Se da a partir de la implementacién del reporte

de desarrollo | Institucional con el fin de | de seguimiento lo que permite determinar y

institucional (P06- | establecer una modificacién o | evaluar el grado de cumplimiento de cada

DE) cierre a los proyectos en | proyecto que conforma el PDI, para la toma de
proceso de ejecucidn. decisiones y diagndstico final.

A continuacién, se presenta un esquema sobre la forma como se materializan la Misién y Visidn a través
del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y la formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional.

Grafico 17. Operacionalizacién Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
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Para la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional, se parte del Modelo de Planeacién Estratégica
institucional, como una herramienta que permite formular los objetivos a largo plazo a partir de la
identificacion del diagndstico institucional (autoevaluacidn institucional), y los diferentes planes de
mejoramiento, llevando a cabo un ejercicio que permiten establecer la situacion presente, el futuro
deseado y las herramientas y medios necesarios para llegar a este.
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Grafico 18. Esquema para formulacién del Plan de Desarrollo Institucional
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A partir del Modelo de Planeacién Estratégica y de las directrices emanadas desde la Asamblea General,
la Institucion procede a formular su Plan de Desarrollo Institucional PDI, teniendo en cuenta los
lineamientos dados frente a los objetivos y metas a alcanzar durante determinado lapso de tiempo; el PDI
actual tiene una vigencia de 7 afos: inicid en 2022 y finaliza 2028; este documento se encuentra disponible
para la consulta del publico en la pagina web institucional Fundacidn Universitaria San Mateo.

Una vez inicia el proceso de formulacidn, desde la rectoria se conforma el equipo de trabajo encargado de
liderar este proceso y comienza asi la definicion del cronograma y las actividades a ejecutar para dar
cumplimiento a la tarea de formulacién del nuevo PDI; el cual tendrd una vigencia de 7 anos, el mismo
tiempo que establece la validez del concepto favorable de condiciones institucionales.

El proceso de formulacidn inicia con la revisién de las estrategias del PDI anterior, los programas o planes
de mejoramiento ya identificados y los procesos de autoevaluacion realizados. Todo lo anterior, articulado
con los lineamientos dados desde la Asamblea General, de manera tal que se pueda determinar qué
elementos del plan en ejecucién debe tener continuidad y articularse con las nuevas metas institucionales
y las cudles, a partir de su maduracion y los resultados alcanzados deberian tener un cierre.

En este orden de ideas, cada meta y objetivo se convierten en un proyecto, que todos en su conjunto se
articulan en lineas estratégicas y dan lugar al Pan de Desarrollo Institucional vigente para determinado
tiempo; este proceso se convierte en la planeacion institucional a largo plazo, asi mismo, a cada proyecto
se le asigna un lider y grupos de trabajo, quienes son los responsables durante la vigencia del PDI. Cada
uno de los proyectos que hacen parte de este proceso, tienen unas metas anuales, las cuales responden a
las acciones de mejora percibidas en los procesos de autoevaluacion y al cumplimiento de objetivos a corto
plazo y a su vez determinan la relacién financiera entre la planeacién y el presupuesto general de la
Institucidn.
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El Plan de Desarrollo es el conjunto de proyectos, los cuales estan compuestos por objetivos, metas y
actividades; cada una de esas actividades cuenta con un rubro presupuestal que se proyecta desde la
formulacidn inicial del PDI; sin embargo, anualmente en la revisidn de proyectos se realizan modificaciones
presupuestales de acuerdo a las necesidades de cada uno; para de esta manera solicitar el presupuesto
anual del PDI, que en conjunto con el presupuesto de las dependencias conforman el presupuesto general
de la Institucién.

Una vez entra en vigencia el Plan de Desarrollo, se tiene como procedimiento realizar seguimiento cada
tres meses a los proyectos que lo conforman, y una evaluacién anualmente para ajustar las actividades, si
el proyecto lo requiere; en cada uno de los seguimientos se realizan ejercicios de revisiéon de las
actividades, de los planes anuales de trabajo y de la ejecucidn presupuestal de cada uno de ellos, con el
propdsito de determinar el progreso de cada proyecto y con la ponderacidn de todos ellos, se determina
el avance general trimestralmente; a partir de estas revisiones y de los informes presentados se
construyen los informes de gestidn institucional, que resumen los resultados alcanzados cada semestre y
como estos impactan en el logro de los objetivos expuestos en cada uno de los proyectos del Plan de
Desarrollo, para asi dar respuesta a la Misidn, Visidn, Objetivos y los Propdsitos Institucionales.

Para el despliegue del conjunto de actividades necesarias, la institucidon cuenta con los Planes Anuales de
Trabajo (PAT), en él se consignan las diferentes actividades que se deben realizar cada afio, lo que permite
hacer un seguimiento con el propdsito de verificar el cumplimiento de las funciones propias de la
institucion.

El Plan Anual de |Trabajo (PAT) es formulado segun el formato establecido en el Sistema de Gestidn
Institucional por cada uno de los funcionarios de la institucién en relacién con las funciones asignadas,
teniendo en cuenta la siguiente informacion:

- Fechade elaboracidn: dia que se elabora, el cual debe ser inferior a la fecha de entrega establecida
- Vigencia del plan de trabajo: anual

- Dependencia: a la que se encuentra adscrito el cargo

- Cargo: de quien formula y ejecutara el plan anual de trabajo

- Responsable: nombre de la persona que realiza las funciones del cargo

- Actividades especificas: corresponden a las actividades estratégicas que realiza en relacién con las
funciones del cargo

- Meta: valor de cumplimiento (mecanismo de seguimiento) en relacién con la actividad especifica

- Rubros: cédigo presupuestal si se requiere ejecutar valores
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Presupuesto solicitado: es el valor monetario que se requiere para ejecutar la actividad (si se
requiere)

Fechas de ejecucion: corresponden a la fecha de inicio y finalizacién de la actividad especifica

Observaciones: aspectos que se generan a tener en cuenta para su cumplimiento.

Los planes de trabajo se formulan con periodicidad anual y son entregados a la dependencia de planeacién

al final de cada afio, de manera consolidada segliin cada equipo de trabajo por el jefe inmediato.

El jefe inmediato es el encargado de realizar seguimiento trimestral al desarrollo de este plan anual de

trabajo en el formato establecido en el Sistema de Gestidn Institucional, y dependiendo de los avances

gue se registren, se procede a formular acciones de mejora.

El formato de seguimiento trimestral al desarrollo de este plan anual de trabajo (PAT) cuenta con la

siguiente estructura:

1.

4.

Informacién basica: Responsable de presentar el informe de seguimiento, dependencia a la que
se encuentra adscrito, cargo y fecha en la que se realizd el seguimiento (Lo realiza el jefe de la
dependencia en conjunto con su equipo).

Seguimiento planes de trabajo: Se reporta el porcentaje general de avance al cumplimiento de las
actividades en el plan de trabajo anual, con descripcion general de los avances del plan de trabajo
en la fecha solicitada, con recomendaciones y aspectos significativos frente a las metas propuestas
en el plan de trabajo

Conclusiones: Conclusiones generales de la dependencia sobre el avance al cumplimiento de los
planes de trabajo, porcentaje de metas cumplidas de la dependencia y aspectos relevantes a
resaltar en el momento del informe

Firma y fecha de entrega

Los planes de trabajo son la herramienta que permite dar cumplimiento de las directrices en relacién con

la formulacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de la gestion estratégica de las dependencias

institucionales y los equipos de trabajo que se conforman en cada una de ellas, bajo el alcance de las

funciones de cada cargo.
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4.1.4 POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

En cuanto a la orientacion de las actividades de gestion necesarias para cumplir los propdsitos

institucionales, el estatuto general establece y los define, en la tabla siguiente se muestra su correlacion

con las politicas institucionales.

Tabla 24. Politicas Institucionales que orientan la gestion para el cumplimiento de los propdsitos

estatutarios

Propadsitos de la Institucion (Estatutos Generales)

a) El desarrollo de programas de pregrado y posgrado,
contribuyendo con el sistema educativo colombiano en
la formacién de profesionales idéneos, prontos a
desempeiiarse en beneficio de la sociedad con miras a un

mayor desarrollo.

Politicas Institucionales que orientan la

gestion para el cumplimiento de los

propdsitos estatutarios

Lineamientos para el disefio curricular
Politicas de créditos académicos
Politica de evaluacion

Politica de implementacidon y evaluacion de
los aprendizajes

calidad,
pertinencia y equidad facilitando el acceso a programas

b) Ampliar la cobertura educativa con
de pregrado y posgrado que los habiliten en el campo

laboral del pais.

Politica de planeacién institucional
Politica de seleccidn de los estudiantes

Politica de admision de los estudiantes

c) Enmarcar dentro de la Institucién la ética profesional
como una pauta fundamental de formacién, asegurando
una actitud recta y responsable en el desempefio de su
guehacer y forjando a su vez el respeto y valoraciéon
humana y su civilidad.

Politicas de bienestar

Politicas referentes a equidad, diversidad e
inclusion

Politica de docencia

d) La promociony divulgacion del conocimiento cientifico
a través de la investigacion.

Politica de Investigacion

Politicas de extensidn

e) Propiciar estrategias asertivas que conlleven al
estimulo de los educandos para lograr la mejor calidad de

Politica de docencia

71



Ah Fundacion Universitaria

b/ SAN MATEO

Politicas Institucionales que orientan la

Propdsitos de la Institucion (Estatutos Generales)

la educacién impartida y a su vez trasladarla a la
sociedad.

gestion para el cumplimiento de los

propdsitos estatutarios

f) Optar por una educacidn que promueva en el
estudiante el valor por la democracia, libertad y un
nacionalismo sano y bien entendido.

Politicas referentes a equidad, diversidad e
inclusion

g) Armonizar el adelanto tecnoldgico extranjero con los
requerimientos de la sociedad colombiana, despertando
en el educando un espiritu critico y la necesidad de
investigar y crear sus propias técnicas.

Politica de Investigacion

Politicas de extensiéon

h) Apoyar al desarrollo del pais por medio de una
educacion con alto sentido social.

Politica de docencia
Politica de permanencia de los estudiantes

Politica de Extension

i) Aplicar el conocimiento, la investigacion, los avances
cientificos, tecnoldgicos y pedagdgicos en las diferentes
areas de formacién para el logro de su misién, de sus
fines institucionales y para contribuir en el del desarrollo
social, econdmico, tecnoldgico y en infraestructura de la
Institucion y del pais.

Politica de Investigacion

Politicas de extensidn

j) Prestar servicios en salud y seguridad en el trabajo y
en todas aquellas dreas y servicios que le permitan sus
objetivos y propésitos.

Politicas de extension

A través del ejercicio y puesta en marcha del cumplimiento de las politicas, se puede observar cdmo estan

articuladas con los propdsitos institucionales, de manera que se pueda cumplir con el objeto social

institucional, su misién y visién, de acuerdo con su naturaleza, tipologia, e identidad.
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También a través de la certificacidn 1SO:9001 con la que cuenta la institucidn, se articula a través de los
procesos y procedimientos, el cumplimiento de las politicas y el cumplimiento de los propdsitos
institucionales.

4.1.5 DIRECTRICES ETICAS PARA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

En cuanto a las directrices éticas para la Comunidad Institucional, estas se establecen a partir de los
valores institucionales (elemento nuclear de la mision institucional), los cuales enmarcan tanto la
formacidn de profesionales y el trabajo de los funcionarios, entendidos los valores como un conjunto de
principios que son acatados e interiorizados por todos los miembros de la comunidad y son el soporte de
la cultura institucional como lo expresa el Cédigo de buen Gobierno.

4.1.6 POLITICAS DE EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

Para la definiciéon de las politicas referente a equidad, diversidad e inclusion, la instituciéon acoge lo
establecido en el documento denominado “Lineamientos Politica de educacidon Superior Inclusiva”,
igualmente se partid de lo establecido en el estatuto general en su articulo 5, donde se establece como
parte de los propdsitos institucionales que “Como medio para lograr el desarrollo integral de la persona
humanay el progreso general del pais, la Institucidn basa su orientacidn en los principios de la libertad de
expresion y respeto de los valores religiosos, morales, politicos, culturales y de raza en que se
fundamenta la organizacién democratica”.

Teniendo en cuenta que uno de los elementos nucleares de la misién y de la vision es el “Compromiso
social”, entendida como la atencidn a una poblacidn estudiantil especifica con el propédsito de consolidar
su proyecto de vida a través de la permanencia, apoyo financiero y graduacion, definiendo de esta manera
los principios orientadores para los procesos de admisién de estudiantes donde se realiza una
caracterizacién que permita identificar las particularidades de los estudiantes y necesidades de apoyo
especial, que luego son orientadas desde el programa de permanencia y graduacion estudiantil de la
institucion.

Desde los valores institucionales, los cuales son referente para la cultura de trabajo institucional y para la
formacidn integral de profesionales, se resaltan los valores de Respeto (Definida para la institucion el
como se acepta y comprende las maneras de pensar y actuar de las personas) y Tolerancia (Entendida
para la institucion como el respeto hacia las ideas, practicas o creencias de los miembros de la comunidad
académica), pilares que soportan la equidad, diversidad e inclusién dentro de la institucion.

A continuacidn, se presenta la descripcién grafica de la educacidn inclusiva, donde puede observarse que,
dentro de sus caracteristicas, recoge la diversidad y la equidad.
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Grafico 19. Lineamientos Politica de Educacion Inclusiva
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Fuente: Lineamientos Politica de Educacidn Inclusiva (MEN, 2013)*

La inclusion enfoca aspectos relacionados desde lo econdmico, cultural, politico, juridico, acceso al
mercado de trabajo, derechos fundamentales, lo anterior desde lo social, y desde lo personal, asociado a
la identidad del ser humano, objeto de rechazo, indiferencia o invisibilidad (MEN, 2013).

En cuanto a la diversidad, busca resaltar la importancia de la identidad del ser humano como persona y
como ser social, para atender sus particularidades que, por razones de orden social, econdmico, politico,
cultural, lingtistico, fisico y geografico requieren especial proteccién (MEN, 2013).

La equidad esta orientado al reconocimiento de la diversidad estudiantil, para plantear estrategias que
permitan dar respuesta a estas desde un enfoque diferencial y avanzar en la generacién de condiciones
de accesibilidad que permitan el adecuado uso del servicio educativo por todos los estudiantes (MEN,
2013).

En correspondencia con lo anterior, la institucion tiene establecido unas estrategias que permiten dar
cumplimiento a su misidn, visidn y estatutos, en relacidn con la inclusién, la diversidad y la equidad como
se presentan a continuacion:

4 Ministerio de Educacién Nacional (2013). Lineamientos de politica de educacidn superior inclusiva. Recuperado
de: https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-357277.html? noredirect=1 (junio 2020).
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Tabla 25. Estrategias para el desarrollo de las politicas de inclusidn, diversidad y equidad

Estrategia

Realizar caracterizacion de
estudiantes

Descripcion

La Fundacién Universitaria San Mateo, para establecer el perfil de ingreso

de
socioecondmicos y culturales que pueden incidir en el rendimiento

los estudiantes nuevos, en cuanto a aspectos académicos,
académico, permanencia y posterior graduacién de los estudiantes,
realiza un proceso de caracterizacion durante la inscripcion y admision
de los estudiantes.

Generar apoyos
académicos (tutoriales),
psicolégicos,
psicopedagodgicos, y
financieros.

Como resultado del proceso de caracterizacién, se focalizan los
estudiantes con mayor vulnerabilidad ante la desercidn, orientandolos a
los diferentes apoyos que dispone la institucién para el fomento de su
permanencia y graduacién.

Flexibilizar desde lo
curricular para atender las
particularidades de los
estudiantes

La institucidon cuenta con una oferta de formacidon por ciclos
propedéuticos en
universitario, facilitando de esta manera el ingreso a la educacién

los niveles técnico, tecnolégico y profesional
superior, su permanencia y graduacién, a poblaciéon estudiantil que
trabaja y estudia, o que cuenta con formacién en los niveles técnicos o
tecnoldgicos. Igualmente cuenta con programacion de clases en horarios,
diurno, nocturno y fines de semana, permitiendo a estudiantes que estan
inmersos en el mercado laboral, la flexibilidad para poder adelantar sus
estudios y cumplir con el suefio de un proyecto de vida futuro.

Desarrollar proyectos de
investigacion y extension
con enfoque de inclusidn.

Mediante el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento de los
factores de competitividad en pequefios empresarios con discapacidad,
el disefio de estrategias que aporten al cierre de brechas en acceso y
permanencia de las victimas de accidente de transito / discapacidad en
el entorno académico y productivo, desarrollo de capacidades para el
emprendimiento y mejoramiento de habitos alimentarios de poblaciones
en condicidon de vulnerabilidad para aportar al mejoramiento de las
condiciones de vida (poblacion invidente, LGTBIQ, adultos mayores,
madres cabeza de familia, poblacién desplazada).
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Estrategia Descripcion

Dentro del plan de desarrollo de infraestructura fisica, ha trazado una
serie de acciones para avanzar progresivamente en la adecuacidn de su

) o planta fisica de tal modo que garantice el desplazamiento, acceso a
Disponer de condiciones de | . ., L .
o informacidn y participacion en los eventos y escenarios que ofrece la
accesibilidad para o . .
. . . institucion, de personas con necesidades especiales. Igualmente, para las
instalaciones y servicios ) i .
construcciones que se proyectan, se tendra en cuenta toda la normativa,

gue incluya todos los aspectos requeridos que faciliten el desplazamiento
y participacidon de manera incluyente a toda nuestra poblacién.

En relacion con la gestidn y asignacion de los recursos institucionales para el desarrollo de las actividades
de Bienestar Institucional, la institucién da cumplimiento a lo establecido en la ley 30 de 1992, articulo
118, donde se establece que cada Institucion de Educacién Superior destinarad por lo menos el dos por
ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar
universitario.

Se precisa que la institucion fiel al cumplimiento de su misién, y a su elemento nuclear, el compromiso
social, otorga a toda la poblacién estudiantil beneficios de descuento en el valor de la matricula,
representado en el valor autorizado por el Ministerio de Educacidn Nacional, versus el valor cobrado por
la institucion a toda la comunidad académica estudiantil, con este beneficio se cumple otro elemento
nuclear de la misidn en lo referente al desarrollo de proyecto de vida, dado que la institucién con el aporte
econdmico facilita la formacién de su comunidad estudiantil de manera que se refleje en su crecimiento y
desarrollo profesional y el impacto en su vida personal y familiar.

De otra parte, también se cumple el elemento nuclear de la misién del aporte al desarrollo del entorno,
dado que una vez se obtiene el beneficio econdmico para su formacidn, el aporte para el proyecto de vida,
este impacta de manera directa al entorno en el cual se ve inmerso el estudiante Mateista.

4.1.7 DIRECCION DE PLANEACION

La direccion de planeacion es la dependencia encargada de dirigir los procesos encaminados a la
formulacion y ejecucion, de planes, politicas, proyectos y procedimientos encaminados a la consolidacién
Institucional en cumplimiento de la misidn, vision y objetivos institucionales.
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A través del trabajo de formulacidn y ejecucién del Plan de Desarrollo, brinda el apoyo encaminado a
garantizar el cumplimiento de los propdsitos institucionales, el Proyecto Educativo y los lineamientos que
de estos se deriven, en respuesta y concordancia con la filosofia y los valores Mateistas, de manera tal que
se cumpla y consolide la visién institucional.

La Coordinacion de planeacion apoya a la direccion en la consolidacién de actividades e iniciativas que
lleven a la institucién a lograr el cumplimiento de sus propdsitos y objetivos, velando por la ejecucidn del
Plan de Desarrollo como mecanismo que permitird alcanzar las metas institucionales en articulacién con
la misién y para la consolidacion de la visién.

4.2 INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacidn para la Fundacion Universitaria San Mateo se entiende como un canal de inclusion
a un mundo global, a través de una integracién e interaccién con los cambios y situaciones que se
presentan en diferentes ambitos nacionales e internacionales, buscando formar personas conocedoras y
participes en un contexto multicultural a nivel académico, social y cultural; es un eje estratégico dentro
del proceso de formacién y a su vez un componente fundamental para la articulacién de las funciones
sustantivas. Es a la vez meta y medio, para el fortalecimiento de nuestro proyecto educativo, la
consolidacion de la calidad y el posicionamiento institucional.

4.2.1 OBJETIVO DE INTERNACIONALIZACION FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

Disefiar e implementar acciones que lleven a la comunidad académica institucional a entender la
importancia de los procesos de internacionalizacién de la educacién superior, consolidando una cultura
internacional dentro de la comunidad y haciendo a esta parte y beneficiaria del proceso.

4.2.2 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACION

A continuacion, se relacionan las politicas que direccionan el desarrollo de la internacionalizacion en la
institucion, en los aspectos de gestidn de la internacionalizacidn, internacionalizacién del curriculo, redes
—movilidad y cooperacion, e internacionalizacion de la investigacion.

4.2.2.1 POLITICA GESTION DE LA -INTERNACIONALIZACION.

El fortalecimiento de la gestidn institucional en internacionalizacidn es el canal para la vinculacién de la
comunidad Mateista a un ambiente multicultural que parte desde la consolidacion de la oficina de
relaciones internacionales pasando por la implementacion de actividades de internacionalizacion en casa,
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que garanticen el transito hacia el fortalecimiento de los procedimientos cooperacion interinstitucional
gue permitan generar acciones de movilidad.

A través de la gestion de la internacionalizacion se busca fortalecer las herramientas y mecanismos que
permitan a la comunidad Mateista hacer parte de actividades de visibilidad nacional e internacional que
contribuyen al enriquecimiento de los procesos de formacidn.

4.2.2.2 POLITICA INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO.

El fortalecimiento curricular, permite el desarrollo de competencias en los estudiantes de la Fundacién
Universitaria San Mateo, que los llevan a entender su papel como ciudadanos y profesionales globales,
adquiriendo conocimientos de caracter multicultural, que facilitan la insercién de estos en un escenario
internacional.

4.2.2.3 POLITICA REDES, MOVILIDAD Y COOPERACION.

Garantizar la visibilidad institucional en ambitos nacionales e internacionales, demanda la insercion de los
procesos de formacién en iniciativas de trabajo interinstitucional, que lleven al intercambio de
experiencias y conocimientos, a la promocidn de acciones que permitan a estudiantes y docentes acceder
a otros sistemas de educacion superior y a la formulacién e implementacion de proyectos o programas de
caracter multicultural, conjunto e interdisciplinario.

4.2.2.4 POLITICA INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION.

Se deben fomentar y apoyar todas aquellas estrategias que lleven a la consolidacion de procesos de
generacion y transferencia del conocimiento, de cardcter interinstitucional, local, nacional e internacional;
buscando el crecimiento y desarrollo institucional.

4.2.3 DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION

Para el desarrollo de las politicas de internacionalizacién la institucion cuenta con una direccién y una
coordinacion de relaciones internacionales.

La direccion de relaciones internacionales es la dependencia encargada de la gestion y manejo de las
relaciones interinstitucionales por medio de las cuales se busca el acceso de la Fundacién Universitaria San
Mateo a oportunidades e iniciativas de cardcter nacional e internacional que promuevan la visibilidad de
los servicios, programas, y produccion académica; en procura de la generacién de espacios de cooperacion
para el fortalecimiento de los procesos de formacidn y la visibilidad institucional.

La coordinacion de relaciones internacionales apoya la generacién y consolidacion de acciones e
iniciativas para la creacidén de espacios y oportunidades de cooperacion interinstitucional que lleven a la
integracién de la comunidad Mateista a un ambiente de formacion multicultural y que a la vez incentiven
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y promuevan la participacion en actividades ligadas a la movilidad de estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados.

4.3 MERCADEO Y PROMOCION

Desde la promocién, difusién ética y a la vez persuasiva de la marca institucional, se contribuye al
posicionamiento de la Misidon Institucional acercando a los publicos objetivos y grupos de interés para
darles a conocer sus factores nucleares como “Compromiso social”, la “Formacién integral - modelo
educativo”, la “Articulacion con el sector productivo” y la “Intervencidon activa del estudiante y egresado
en el desarrollo econdmico, social y cultural de su entorno” como un valor diferencial capaz de ser
apreciado y ponderado positivamente, en medio del entorno competitivo actual.

4.3.1 OBIJETIVO

Disefiar e implementar planes, lineamientos y estrategias de mercadeo y promocién de la oferta
académica, orientados al mercado objetivo en funcidn integral al cliente externo, satisfaciendo las
necesidades mercado-cliente y creando un ambiente sélido de vinculos que proyecten crecimiento
sostenido y uniforme de la institucién.

4.3.2 POLITICA

Inicia con la definicién de lineamientos para la formulacién de los planes institucionales de mercadeo y
promocién externa, y finaliza con la evaluacion del impacto de todos los planes, lineamientos y estrategias
ejecutadas. Aplica a todas las partes interesadas de la Fundacién Universitaria San Mateo.

4.3.3 DIRECCION DE MERCADEO

La direccién de mercadeo y promocion es la responsable de formular, desarrollar e implementar las
acciones de mercadeo para la gestiéon dptima de adquisiciéon de aspirantes y matriculados, asi como
fortalecer la retencidn de estudiantes, a través de la construccién del valor de la marca “Fundacidn para
la Educacidn Superior San Mateo”.

4.4 COMUNICACIONES

Desde el ejercicio del posicionamiento y la comunicacion efectiva de los atributos de la marca a niveles
interno, local, regional, nacional e internacional; se contribuira a que haya reconocimiento por el nombre
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de la Institucion, divulgando estratégicamente los logros concretos de la Fundacién en materia de “Contar
con un modelo educativo que garantiza programas de formacién pertinentes y acreditados en alta
calidad”, que “Tiene un compromiso social con inclusidn”, y que ostenta una clara gestion de “Innovacién
y desarrollo tecnolégico para la eficiencia y sostenibilidad institucional y para el desarrollo econémico,
social y cultural del entorno de la comunidad educativa”.

Las comunicaciones son una herramienta estratégica para la Institucién desde todos sus procesos, tanto
administrativos como académicos, puesto que, con ella, se unifica, potencializa y construye la esencia del
ser y el hacer de la Fundacién Universitaria San Mateo; la gestidon efectiva de la informacién y la
comunicacion es fundamental para que la Institucion refleje las actividades, proyectos y servicios que
presta, a la sociedad.

Por otra parte, las comunicaciones promueven el funcionamiento interno eficaz, consiguiendo asi, que
todo el talento humano se comprometa e identifique con la organizacion, tenga un nivel de motivacién
alto y, cumpla las metas y objetivos establecidos, logrando que la Fundaciéon para la Educacidn Superior
San Mateo crezca y mejore continuamente.

441 OBIJETIVOS

Dirigir, planear, gestionar, coordinar y realizar acciones estratégicas de comunicacidn institucional tanto
interna como externa, que ayuden a la Fundacién San Mateo a posicionar su imagen en los diferentes
publicos objetivos, en las diferentes actividades que se relacionen con la informacidn, reputaciény la
marca institucional.

4.4.2 POLITICA DE COMUNICACIONES

En la Fundacién Universitaria San Mateo, toda comunicacidn que sea para publico general, masivo interno
o externo, debe realizarse con el departamento de comunicaciones, no se deben realizar comunicaciones
de manera masiva sin que comunicaciones haya garantizado la veracidad, buen uso de la imagen
institucional segln parametros establecidos en el manual de identidad institucional, y cumplimiento legal.
Cualquier comunicado, campafa o informacion general, debe realizarse con el apoyo de comunicaciones.

La politica de comunicaciones se realiza con base en el estilo comunicativo, pautas de redaccion, proceso
de gestién de las comunicaciones y necesidades propias de la Institucion.
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443 DIRECCION DE COMUNICACIONES

La oficina de comunicaciones es la que se encarga de gestionar de manera eficaz y positiva la
comunicacion, a través de los canales mas adecuados para cada circunstancia, la funcién de la oficina cobra
importancia al apoyar, en rasgos generales, las siguientes funciones:

e Es vital para gestionar la informacidn dentro de la institucion, puesto que, se evitan factores
negativos como la desinformacidn, la ausencia de incentivos, la inseguridad entre los trabajadores,
la pérdida de autoridad o inexistencia de objetivos claros, etc.

e Maneja la informacién y la transforma en mensajes claros y directos. Para ello, no sélo gestiona
todos los temas vinculados a la comunicacién, sino que ademas crea las mejores estrategias en
ese sentido.

e Gestiona las relaciones publicas con sus stakeholders de modo que genera cercania desde la
institucion hacia otras organizaciones, empresas, comunidades, proveedores, personas, entre
otros.

e Estandariza todos los procesos comunicativos que se generan al interior de la compaiiia. Por
ejemplo, establece canales y procedimientos para que la informacion fluya de forma eficaz en cada
casoy, evita que la comunicacidn no oficial se apropie de espacios o zonas vacias.

e Organizay planifica la difusidn y posicionamiento de los eventos institucionales.

5 COMPONENTE DE GESTION ACADEMICA — DOCENCIA -INVESTIGACION —
BIENESTAR — SERVICIOS ACADEMICOS — EDUCACION A DISTANCIA Y VIRTUAL —
EXTENSION Y CALIDAD

5.1 DOCENCIA

Uno de los elementos nucleares de la misién de la Fundacién Universitaria San Mateo es contribuir con la
formacién integral del estudiante desde el modelo pedagdgico institucional, con curriculos en
permanente actualizacidn, resultado de la interaccién con el sector productivo y la sociedad en general,
donde se involucre al estudiante en el desarrollo de proyectos orientados a la resolucién de problemas
reales, en la puesta en prdactica de sus competencias en ambientes laborales y que aporten con la
resolucidn de problemas de la comunidad.

Esto se logra con la participacion fundamental de los docentes en el desarrollo de las funciones de
docencia, investigacion, administracion, proyeccion social y servicio a la comunidad, y con el compromiso
de los estudiantes de cada uno de los programas académicos en coherencia con el modelo pedagdgico
institucional.
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5.1.1 POLITICA DE DOCENCIA

En la Fundacién Universitaria San Mateo, se entiende la docencia como el ejercicio dinamico e
interhumano entre el maestro y el estudiante, mediante el uso de métodos con los cuales se elaboran los
contenidos culturales para el logro de determinadas competencias, necesarias a la sociedad en la cual
estamos inmersos. Es el medio para la formacién que supone educar en la ciencia, desarrollar criterios de
moral y justicia, fomentar destrezas técnicas e intelectuales y cultivar la sensibilidad de acuerdo a los
criterios estéticos.

Las politicas para docencia de la Fundacién Universitaria San Mateo son:

1. Propender por la excelencia de la docencia fortaleciendo la vinculacidon de docentes de planta y
tiempo completo, el fomento de la formacién continuada y posgradual, la produccién académica y
la permanencia de los docentes.

2. Mantener curriculos pertinentes, flexibles e interdisciplinares mediante procesos permanentes de
actualizacién curricular y el seguimiento, monitoreo y evaluacién de su implementacién.

3. Mejorar los procesos de aprendizaje con el uso de metodologias que promuevan el desarrollo de la
autonomia, el uso de diferentes escenarios de formacidn y diversas estrategias que respondan al
modelo pedagdgico institucional.

4. Propender por la excelencia académica de los estudiantes manteniendo la vinculacion con
diversidad de condiciones, la implementacidn de estimulos, la promocidon de la produccién
académica, la movilidad y la participacion activa de los estudiantes en proyectos institucionales.

5. Fomentar el desarrollo integral de los docentes que involucra la capacitacion en los aspectos
académicos, pedagdgicos, tecnoldgicos, investigacidon e innovacién, metodologias y procesos de
aprendizaje diferenciales ademds de la constante actualizacidn disciplinar propia de cada
programa y modalidad.

5.1.2 PERFIL GENERAL DEL DOCENTE MATEISTA

En cuanto al perfil institucional de los profesores, en el Reglamento Docente, en el Capitulo Ill, articulo 3,
se define al docente como:

“... las personas naturales que prestan sus servicios a la Fundacion Universitaria San Mateo en las
funciones de docencia e investigacion en cualquiera de los programas académicos de educacion
superior y en las actividades de tutoria, consultoria, extension y asesoria, las cuales hacen parte de
su trabajo.

El docente de la Institucion debe compartir con sus estudiantes experiencias de ensefianza-
aprendizaje; motivar, activar y facilitar la construccion del conocimiento con actitud investigativa;
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desarrollar competencias para el logro de la formacion integral, propias de su profesion, inculcar
valores humanos e inducir al cambio para el logro del desarrollo personal, social, cultural,
cientifico, técnico y tecnoldgico en los estudiantes”.

Adicionalmente, en el Reglamento Docente, en el Capitulo II: Seleccién y Vinculacion de los Docentes, se
establece como perfil general de los Docentes de la Institucion el siguiente:

Tabla 26. Perfil general de los Docentes de la Institucion

Aspecto Descripcion

F L, Como minimo poseer titulo de pregrado emitido por institucidon de educacién
ormacion ) i ) .
superior en el drea particular de su actividad docente.
Experiencia Acreditar minimo dos (2) afios de experiencia profesional en el area
profesional correspondiente.
E L. Acreditar minimo dos (2) afios de experiencia calificada en docencia o cursar en la
Xperiencia s o . . - -
d ¢ Escuela de Formacion Institucional el equivalente a cinco créditos académicos en
ocente ) .
pedagogia mediante el curso de ingreso.
Productividad Publicaciones, ponencias, proyectos, eventos participaciones realizadas en los
académica ultimos cinco (5) afios.

Es importante mencionar que el Reglamento Docente (Articulo 5 al Articulo 21), establece en el escalafén
docente unas Categoria, las cuales tienen asociados unos perfiles que debe cumplir el docente para
pertenecer a ellas, estas categorias son Docente auxiliar, Docente asistente, Docente asociado y Docente
titular, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 27. Categorias segun escalafén docente

CATEGORIA DEFINICION Y REQUISITOS

Es la persona que desempefia funciones de docencia e investigacidn y extension y otras actividades

Docente académicas, asignadas por la Institucién y que acredita logros en el campo profesional para el

auxiliar servicio de la academia; constituye el primer nivel de las categorias de los docentes.

Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los siguientes requisitos:
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CATEGORIA DEFINICION Y REQUISITOS

1. Poseer titulo de pregrado emitido por institucion de educacién superior en el area particular de
su actividad docente.

2. Acreditar minimo dos (2) afios de experiencia calificada en docencia o cursar en la Escuela de
Formacion Institucional el equivalente a cinco créditos académicos en pedagogia mediante el curso
de ingreso y acreditar, minimo dos (2) afios de experiencia profesional en el area correspondiente.

Es la persona que desempefia funciones de docencia, investigacion y extensidn y otras actividades
académicas asignadas por la Institucién y que acredita logros en el campo profesional para el
servicio de la academia.

Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los siguientes requisitos:

1. Poseer titulo de pregrado emitido por institucidon de educacién superior, en el area particular de
su actividad docente.

2. Acreditar titulo de especializacion en la disciplina correspondiente.

Docente 3. Acreditar un minimo de cuatro (4) afios de experiencia calificada en docencia en la disciplina
asistente correspondiente, en instituciones de educacién superior o, tres (3) afios de experiencia en

direccion académico-administrativa en instituciones de educacién superior.

4. Haber sido docente auxiliar en la Instituciéon por un periodo no inferior a cuatro (4) afos,
inmediatamente anterior al cargo de docente asistente; o, solicitar recategorizacion por
cumplimiento de requisitos de formacién pos gradual debidamente sustentados.

5. Contar con CvLAC actualizado con sus respectivos productos, que permitan evaluar los
resultados de investigacién para la institucion en el ultimo afio, o presentar productividad
académica en escritos, textos y en revistas indexadas de nivel cientifico y de amplio reconocimiento
que aporten en la relacidn con el sector externo al programa y/o a la institucion.

Es la persona que desempefia funciones de docencia, investigacion y extension y otras actividades
académicas asignadas y que acredita logros en el campo profesional para el servicio de la academia.
Docente Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los siguientes requisitos:

asociado 1. Poseer titulo de pregrado emitido por instituciéon de educacién superior en el area particular de

su actividad docente.

2. Acreditar titulo de maestria en la disciplina correspondiente.
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CATEGORIA DEFINICION Y REQUISITOS

3. Acreditar un minimo de cinco (5) afios de experiencia calificada en docencia en la disciplina
correspondiente en instituciones de educacion superior o cuatro (4) afios de experiencia en
direccion académico-administrativa en instituciones de educacién superior.

4. Haber sido docente asistente en la Institucién por un periodo no inferior a cuatro (4) afos,
inmediatamente anterior al cargo de docente asociado. O solicitar recategorizacion por
cumplimiento de requisitos de formacién posgradual debidamente sustentados.

5. Contar con CvLAC actualizado con sus respectivos productos que permitan evaluar los resultados
de investigacion para la institucion en el dltimo afio, o presentar productividad académica en
escritos, textos y en revistas indexadas de nivel cientifico y de amplio reconocimiento que aporten
en la relacion con el sector externo al programa y/o a la institucién.

Es la persona que desempefia funciones de docencia, investigacion y extension y otras actividades
académicas asignadas y que acredita logros en el campo profesional al servicio de la academia.

Para ingresar a esta categoria se deben acreditar los siguientes requisitos:

1. Poseer titulo de pregrado emitido por institucidon de educacion superior en el area particular de
su actividad docente.

2. Poseer titulo de maestria o de doctorado.

3. Acreditar un minimo de cinco (6) afios de experiencia calificada en docencia en la disciplina
correspondiente en instituciones de educacién superior o cinco (5) afios de experiencia en

Docente

titular direccién académico-administrativa en instituciones de educacion superior.

4. Haber sido docente asociado en la Institucion por un periodo no inferior a cuatro (4) afios
inmediatamente anterior al cargo de docente titular, o solicitar re-categorizacion por
cumplimiento de requisitos de formacién posgradual debidamente sustentados.

5. Contar con CvLAC actualizado con sus respectivos productos que permitan evaluar los resultados
de investigacion para la institucion en el dltimo afio o, presentar productividad académica en
escritos, textos y en revistas indexadas de nivel cientifico y de amplio reconocimiento que aporten
en la relacion con el sector externo al programa y/o a la institucién. Todos los productos
mencionados deben ser resultado de un proyecto institucional debidamente avalado.

En correspondencia con la particularidad de la institucién, y especialmente con las asociadas a la Mision
Institucional en cuanto a la formacidn de profesional integrales basada en los valores institucionales, se
establece a continuacién un perfil general de docente Mateista:

85



Ah Fundacion Universitaria
b/ SAN MATEO

Tabla 28. Perfil general del docente Mateista

Funcion

Docencia,
investigacion y
extension

Los docentes de la Fundacidn Universitaria San Mateo se caracterizan por:

Los demds establecidos desde el manual de funciones y reglamento docente.

Perfil General

Obrar siempre con la verdad en sus pensamientos, expresiones y acciones.

Aceptar y comprender las diferentes maneras de pensar y actuar de los estudiantes y
demads miembros de la comunidad institucional.

Integrarse, colaborar y cooperar con la comunidad académica en la busqueda de los
propdsitos, objetivos, actividades y funciones institucionales.

El respeto hacia las ideas, practicas o creencias de los miembros de la comunidad
académica.

Establecer y mantener una relacion de seguridad y confianza con los estudiantes y demas
miembros de la comunidad.

La capacidad de establecer la direccidn, de influenciar y alinear a los estudiantes y demas
compaiieros de trabajo hacia el logro de los objetivos.

Su compromiso con los valores, normas institucionales y responsabilidades adquiridas con
la institucion.

5.1.2.1 Perfil del docente tutor para la modalidad virtual

El docente tutor en la modalidad virtual opera en un entorno mediado por las tecnologias de la

informacidn y la comunicacién, desempeinando un papel fundamental al guiar y orientar a los estudiantes

en su proceso educativo. Su objetivo primordial es facilitar la resolucién de dudas, la comprensién de los

contenidos y el desarrollo de competencias. Ademds de las habilidades generales requeridas para el

docente mateista, el docente tutor en modalidad virtual debe poseer competencias sociales,

comunicativas y de escucha para desempefiar su rol de manera efectiva. Es esencial contar con habilidades
conciliadoras, conocimientos solidos de pedagogia y didactica aplicada a la educacién a distancia y virtual,
y destrezas en el manejo de herramientas tecnoldgicas utilizadas para facilitar el aprendizaje en entornos

virtuales.
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5.2 VICERRECTORIA ACADEMICA

La Vicerrectoria académica es una unidad misional, su propdsito es brindar apoyo a la Rectoria en los
procesos de planeacién, evaluacién y proyecciéon de las politicas institucionales Y académicas
contribuyendo asi a los propdsitos, objetivos, actividades y funciones de la institucion.

Desde el apoyo al direccionamiento académico, la planeacién, Implementacién, evaluacién de planes
estratégicos en cuanto a las funciones sustantivas de docencia, la vicerrectoria académica aporta con el
logro del elemento nuclear de la misién de contribuir con la formacion integral de profesionales, y con el
desarrollo de estrategias desde la docencia que aporten al desarrollo del proyecto de vida del estudiante
y de su entorno, fundamentado en los valores institucionales.

5.2.1 DECANATURAS

Las decanaturas son las responsables de gestionar los procesos y procedimientos relacionados con las
funciones sustantivas de la institucion, direccionando el grupo de programas adscritos a la Facultad,
orientando estratégicamente en las dimensiones de calidad, extension, docencia, investigacién e
internacionalizacidon; en cumplimiento del PElI y PDI, contribuyendo asi a los propdsitos, objetivos,
actividades y funciones de la institucion.

5.2.2 DIRECCIONES DE PROGRAMA

Las direcciones de programa son las encargadas de administrar las actividades curriculares, académicas y
de apoyo al proceso educativo de los programas de la Fundacién para la educacidn superior San Mateo,
para cumplir con los objetivos organizacionales y del PEI, contribuyendo asi a los propdsitos, objetivos,
actividades y funciones de la institucion.

5.2.3 REGISTRO Y CONTROL

Registro y Control responde por manejar la informacién académica de los estudiantes mediante procesos
qgue permitan cumplir a cabalidad el reglamento estudiantil.

5.2.4 COORDINACION DE BIBLIOTECA

La coordinacién de biblioteca es la dependencia encargada de gestionar, coordinar, dirigir y apoyar todas
las actividades de prestacion de servicios en el campo bibliografico y afines para todos los usuarios de la
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Fundacidn: estudiantes, profesores, egresados y toda la comunidad en general, convirtiéndose en un ente
facilitador de todas las actividades académicas y de investigacion.

5.3 INVESTIGACION

La Fundacion Universitaria San Mateo, estd comprometida con la formacién de sus estudiantes en
investigacion y con el aporte en la solucidn de problematicas del pais desde el desarrollo de la funciéon
sustantiva de Investigacidon. Para esto se cuenta con una estructura institucional compuesta por la
vicerrectoria académica y de investigacion, la direccién de investigaciones, los comités de investigacion
(institucional y de facultad), un comité de ética, y docentes investigadores que desarrollan su labor
articulada con los 8 grupos de investigacidn institucional registrados ante Colciencias de los cuales uno se
encuentra categorizado en “A” y seis (6) se encuentran categorizados en “C”. Para el fomento de la
participacién de estudiantes en procesos de investigacidén, se cuenta con semilleros de investigacién
articulados con los grupos vy lineas de investigacidén, y con una opcién de grado al finalizar cada nivel de
formacién que contempla el componente de investigacién en su desarrollo.

5.3.1 POLITICAS DE INVESTIGACION

En la Fundacidn Universitaria San Mateo, la investigacion se entiende como una actividad esencial del ser
humano, consistente en la continua reflexion, sistematizacion, aprendizaje y ensefianza sistematica del
proceso de ampliacion y validacién del cuerpo de conocimientos propios de la cultura nacional y global,
en procura de la resolucidn de interrogantes o vacios existentes en dicho conocimiento; hace parte del
guehacer institucional como tarea inherente al funcionamiento institucional en pro de la generacién de
conocimientos y soluciones para los problemas sociales, empresariales e industriales de la comunidad. Se
constituye como elemento fundamental que atraviesa todas las actividades académicas; su misidn es
promover, disefiar, desarrollar e implementar estrategias, como también herramientas de apoyo vy
proyectos que conlleven a la innovacidn tecnoldgica; concebida esta como sistema que privilegia los
trabajos investigativos de caracter aplicado y los procesos formativos desde, en y para la investigacién.

La investigacidn en la Fundacion Universitaria San Mateo estard orientada por las siguientes politicas para
el cumplimiento de las metas trazadas por la institucion:

- Consolidar la produccion resultado de procesos de investigacién, mediante la cualificacion del
talento humano, el fomento de estimulos y distinciones para los participantes.
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- Generar impacto en la comunidad educativa y sociedad en general a partir de la transferencia de
los resultados de investigacidn, su articulacion con las problematicas del entorno (estado, sector
productivo y universidad), la divulgacién y el vinculo de la investigacidon formativa con los grupos
y lineas de investigacidn institucional.

- Promover la eficiencia y sostenibilidad del sistema institucional de investigacién a través de la
evaluacidn, seguimiento y monitoreo de planes, programas y proyectos y la busqueda de apoyos
técnicos, tecnoldgicos y financieros.

- Promocién de la cultura institucional de investigacidn, innovacién y emprendimiento mediante
acciones de sensibilizacién, formativas, intercambio de experiencias, impulso de iniciativas que
generen un ambiente propicio para la investigacidn, la innovacion y el emprendimiento en toda la
comunidad académica.

5.4 BIENESTAR

Desde Bienestar Institucional, la Fundacién Universitaria San Mateo propendera por la generacion de
ambientes propicios para el desarrollo cognitivo, espiritual, fisico y psicosocial de los miembros de la
comunidad, mediante el desarrollo de acciones formativas, recreativas y de integracion, el fomento de la
permanencia y graduacion, en respuesta a lo establecido en el proyecto educativo institucional.

En el Articulo 62 de los estatutos generales de la Fundacion Universitaria San Mateo, se establece que la
institucion adelantara programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se
orientan al desarrollo fisico, socio-afectivo y social de la comunidad académica, en la busqueda de su
formacién integral y sera extensivo a los docentes, egresados y personal administrativo.

5.4.1 POLITICAS DE BIENESTAR PARA LA FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO
Las politicas que orientan el desarrollo del bienestar en la Fundacién Universitaria San Mateo el:

— Fomentar la permanencia y graduaciéon mediante acciones para un adecuado transito a la educacion
superior en la etapa de ingreso y su posterior permanencia, vinculacion laboral y graduacion de
poblaciones en diversidad de condiciones.

— Propender por una comunidad con habitos de vida saludables mediante acciones preventivas y
formativas para la salud, el deporte y la recreacion.
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— Propender por una cultura Mateista de la sana convivencia mediante acciones de sensibilizacién y
formativas que permitan el desarrollo personal e institucional.

— Aportar al conocimiento, conservacién y difusidn del patrimonio cultural y natural a nivel local y
regional, mediante acciones formativas y de intercambio cultural.

5.5 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y BIENESTAR

La Vicerrectoria de investigacion y bienestar es una unidad misional, su propdsito es brindar apoyo a la
Rectoria en los procesos de investigacién contribuyendo asi a los propdsitos, objetivos, actividades y
funciones de la institucion.

Desde el apoyo en cuanto a las funciones sustantivas de investigacion, la vicerrectoria de investigacién y
bienestar aporta con el logro del elemento nuclear de la misién de contribuir con la formacidn integral de
profesionales, y con el desarrollo de estrategias desde la docencia y la investigacién aportando al
desarrollo del proyecto de vida del estudiante y de su entorno, fundamentado en los valores
institucionales.

5.5.1 DIRECCION DE INVESTIGACION

La direccion de investigaciones es la responsable de desarrollar la investigacion a nivel institucional a
través de la formacion, divulgacién, gestién y evaluacion, de los procesos de investigacion tanto formativos
como los de investigacidn aplicada teniendo en cuenta el marco de referencia normativo interno como
externo a la institucion y el contexto nacional.

5.5.2 DIRECCION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL, PERMANENCIA Y GRADUACIONN

La direccién de bienestar, permanencia y graduacidn institucional es la dependencia encargada de
gestionar los medios y el desarrollo de los programas de bienestar institucidn, para el logro de los
objetivos propuestos.
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5.5.3 COORDINACION DE BIENESTAR

La coordinacién de Bienestar es la dependencia encargada de la gestién de los programas de bienestar
institucional, para la vinculacion de toda la comunidad institucional.

5.5.4 COORDINACION DE PERMANENCIA Y GRADUACION

La coordinacion de permanencia y graduacion es la dependencia encargada de Identificar, implementar,
desarrollar y controlar los diferentes mecanismos y estrategias que contribuyan a prevenir y disminuir la
desercién estudiantil.

5.6 SERVICIOS ACADEMICOS

En la Fundacion Universitaria San Mateo, los procesos relacionados con Secretaria Académica, Registro y
Control, Coordinacion de Admisiones y la Unidad de Atencidn al Estudiante, se organizan bajo la direccidn
de la vicerrectoria de servicios académicos.

5.6.1 VICERRECTORIA DE SERVICIOS ACADEMICOS

La Vicerrectoria de Servicios Académicos es la encargada de realizar gestidon para el mejoramiento
continuo de los procesos académicos, que se desarrollan a través de las dependencias a su cargo.
Igualmente, realiza el seguimiento a la respuesta de los requerimientos presentados por los estudiantes a
través de la Unidad de Atencién al Estudiante (UAE) con el fin de verificar su oportunidad y que se ajusten
a lo establecido en el Reglamento Estudiantil.

5.6.2 SECRETARIA ACADEMICA

La Secretaria Académica es la encargada de gestionar los procesos académicos de la institucion y dar
tramite a las solicitudes de tipo académico presentadas por los estudiantes aplicando los reglamentos de
la institucion.
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5.6.3 ADMISIONES

Admisiones es el drea responsable de realizar el proceso de inscripcidn de los estudiantes nuevos regulares
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Reglamento Estudiantil y los requisitos de cada
programa. Igualmente, realiza la recepcién y verificacion de documentos establecidos para los estudios de
transferencia externa.

5.7 EDUCACION A DISTANCIA Y VIRTUAL

La Educacidn a distancia y Virtual se direcciona desde la vicerrectoria académica y de investigacion para la
gestién, desarrollo y ejecucion de las politicas emanadas de los Consejos Superior y Académico, en lo
pertinente a las modalidades distancia y virtual. Desde esta dependencia se desarrolla, coordina y
promueven las actividades que estén dirigidas a la creacién y fortalecimiento de los programas virtuales y
a distancia.

5.7.1 DIRECCION DE PROGRAMAS VIRTUALES

La direccién de programas virtuales es la encargada de apoyar el desarrollo de las actividades académicas
de los programas de la modalidad virtual de la Fundacién San Mateo y la administracién de la plataforma
LMS para dar cumplimiento del PEI, PDI y PEP.

5.8 EXTENSION Y CALIDAD

En la fundacién universitaria San Mateo, los procesos de calidad y de relacionamiento con el sector
externo se organizan bajo la vicerrectoria de extension y calidad.

5.8.1 EXTENSION

La Extensién en la Fundacidn para la Educacidon Superior San Mateo se concibe como una funcién
sustantiva, que se desarrolla a través de un dialogo permanente institucion- sociedad, dialogo en el cual
se interactua con el entorno y se pone en practica los diferentes conceptos de tipo investigativo y tedrico,
mediante la interaccion de las funciones sustantivas docencia, investigacion y extension, en el marco de
los principios de: ética, conocimiento, disciplina, contribucién y reconocimiento.
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5.8.1.1 POLITICAS DE EXTENSION

Las politicas que orientan la Extensidn en la Fundacidn Universitaria San Mateo son las siguientes:

Inclusién econdémica. Aportar en el mejoramiento de las oportunidades y capacidades técnicas y de
empleabilidad de poblaciones vulnerables locales y nacionales mediante acciones formativas, asesorias y
asistencia técnica.

Actualizacion y profundizacidon profesional. Aportar en la permanente actualizacién y profundizacién
profesional y laboral de nuestros egresados y de la comunidad en general a través de una oferta de
posgrados, en educacién continuada y de eventos académicos.

Cooperacidn con el sector productivo. Mantener la pertinencia de la oferta educativa mediante nuevos
escenarios de interaccién con el sector productivo que aporten a la formacién del estudiante en ambientes
laborales, a la actualizacidn curricular y al desarrollo de proyectos conjuntos.

Desarrollo empresarial de Pymes y MiPymes. Aportar al desarrollo empresarial de Pymes y MiPymes
mediante transferencia de conocimiento, apoyos y asistencia técnica a través del consultorio empresarial
institucional COEFUS.

Impacto de los programas. Monitorear el impacto de los programas de formacién mediante el
fortalecimiento del vinculo institucidon — egresados — entorno, a través de un dialogo activo y continuo.

5.9 SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD (SIAC)

SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD - SIAC La Fundacién Universitaria San Mateo
describe su Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC como el conjunto de mecanismos e
instancias especificados en el marco normativo vigente, que se articulan por medio de politicas y procesos
disefados, con el propdsito de asegurar la calidad de la Institucion y de sus programas académicos. Este
sistema promueve la cultura de la autoevaluacién en la Institucidn, orientando y soportando el desarrollo
de los procesos de autoevaluacidn, autorregulacion y mejoramiento de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, contribuyendo al avance y fortalecimiento de
su comunidad y sus resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion vy
sostenibilidad.

Asi mismo el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC contribuye a la transformacién continua
de la Institucion y de sus programas académicos, para atender los cambios sociales, culturales y
ambientales del contexto, en consonancia con lo sefalado por el CESU en el Acuerdo 02 de 2020. De esta
forma, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Institucion, incorpora los lineamientos
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establecidos en la normatividad vigente, garantizando lo siguiente: En coherencia con el Decreto 1330 de
2019 del MEN:

a) La sistematizacion, gestion y uso de la informacién necesaria para poder proponer e implementar
medidas de mejoramiento, teniendo en cuenta la informacidn registrada en los sistemas de informacién
de la educacién superior.

b) Mecanismos para evidenciar la evoluciéon del cumplimiento de las condiciones de calidad de los
resultados académicos.

c) Mecanismos que recojan la apreciacién de la comunidad académica y de los diferentes grupos de interés
con el fin de contribuir al proceso.

d) La articulacién de los programas de mejoramiento con la planeacién y el presupuesto general de la
institucion.

e) Mecanismos que permitan procesos continuos de autoevaluacidn y autorregulacion que se reflejen en
informes periddicos fijados en consideracidn con la duraciéon de los programas objeto de registro
calificado.

Y con base en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU:

a) Debe estar también orientado a la obtencién y renovacién de registros calificados.
b) Contemplar la acreditacién y renovacion de la acreditacion en alta calidad.

c) La generacién de una cultura de aseguramiento de la calidad.

d) La implementacidon y seguimiento de los planes de desarrollo institucionales y de los planes de
mejoramiento resultado de procesos de autoevaluacion.

A nivel nacional, el Decreto 1330 de 2019, que modificé el Decreto 1075 de 2015, establece las condiciones
de calidad, las cuales son un punto de partida para la evaluacion de la calidad y, en consecuencia, el modelo
de acreditaciéon en alta calidad no solo debe estar en armonia con los planteamientos del decreto, sino
que debe hacer evidentes, por medio de factores y caracteristicas, referentes de alta calidad, que se
reflejen en el funcionamiento y el mejoramiento de las instituciones y de los programas académicos a
través de procesos de mejoramiento continuo. (CNA, 2021).

En este sentido, el SIAC responde a las necesidades institucionales en los procesos autoevaluacion y
autorregulacion para los programas académicos y la Institucién; determina las estrategias, los
instrumentos, la informacidn y los espacios de interacciéon con la comunidad académica, necesarios para
soportar el cumplimiento de las condiciones institucionales y de programa; esto como apoyo a procesos
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de registro calificado y a procesos de acreditacién en alta calidad, y busca generar un mecanismo 6ptimo
para aprovechar los recursos, tiempo e informacion establecidos en el Sistema Integrado de Gestidn

Institucional (SIGI), a partir de la planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacidn y el mejoramiento
continuo.

La estructura del SIAC soporta los procesos de autoevaluacion que se realizan en la actualidad y aquellos
que a futuro serdan un componente esencial del quehacer de la Institucidon y que son el camino para
consolidar un sistema participativo, propositivo e incluyente, de manera que aporte el mejoramiento
continuo de los programas y la Institucién, que impacte en el proceso formativo y de cuenta ante la
sociedad y el Estado sobre la calidad del servicio educativo. A continuacion, se representa graficamente
los elementos que integran el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). llustracidn 1 Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad.

Grafico 20. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

SISTEMA INTERNO
DE ASEGURAMIENTO

Qavyanyd
Oyig1938

(SIAC) Fuente: Comité de Autoevaluacion y Acreditacién, 2022
OBJETIVOS DEL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (SIAC)

Son objetivos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC de la Fundacién Universitaria san
Mateo, los siguientes:

¢ Implementar, fomentary consolidar la cultura del mejoramiento continuo, la reflexion, la autoevaluacién
y la autorregulacion.

* Propender por el mejoramiento continuo de la calidad de los programas y la calidad a nivel institucional.
e Fortalecer la calidad de las funciones sustantivas de la educacion superior a nivel institucional.
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¢ Adoptar el Sistema de Gestidn de la Calidad (ISO), como un mecanismo de autorregulacion, para verificar
el cumplimiento de la misidn, los propdsitos, objetivos y metas establecidas a nivel institucional.

e Convertir la autoevaluacidn en una herramienta de analisis que permita reconocer las fortalezas,
identificar los riesgos y generar los mecanismos de mejoramiento, que ayuden a la consolidacién de la
institucion como referente en términos de calidad, para instituciones afines a la naturaleza juridica,
tipologia e identidad propias.

¢ Determinar la pertinencia, suficiencia y eficiencia, impacto y sustentabilidad de los recursos, actividades
y resultados en funcién de los objetivos establecidos.

¢ Presentar en forma transparente a la sociedad y a los usuarios del servicio de la educacién superior,
informacidn veraz sobre la calidad de la institucidn, sus programas y sus servicios.

5.9.1 POLITICAS ASOCIADAS AL SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD SIAC

Define el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC como el conjunto de mecanismos e
instancias especificados en el marco normativo vigente, en el cual se fundamenta y que permiten el
seguimiento al cumplimiento de la misién y visidn institucionales a través de la oferta académica de
calidad. Forman parte integral de esta politica los apartados 7, 7.1 y 7.2 del presente documento, que
definen el SIAC, sus actores y objetivos.

5.9.1.1 POLITICA DE AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

Para la Fundacién Universitaria San Mateo los procesos de Autoevaluacion hacen parte fundamental de
los planes de trabajo que se desarrollan semestre a semestre, las acciones que se emprenden estan
plenamente ligadas con los planes de mejoramiento que se desarrollan en virtud de nuestra continua
busqueda por la calidad. La autoevaluacion en la Fundacidn Universitaria San Mateo es un proceso activo,
propositivo y participativo, que le permite a la Institucidn y a cada programa académico reflexionar sobre
su quehacer para generar un diagndstico sobre sus fortalezas y aspectos por mejorar, de manera que a
partir de ahi, puedan establecerse una serie de acciones de mejora, fortalecimiento o mantenimiento que
son prioritarios para estructurar los planes de mejoramiento pertinentes con proyectos a corto, mediano
o largo plazo. Son actores fundamentales del proceso los estudiantes, profesores, egresados, empresarios,
administrativos y los directivos. De igual forma es vital contar con la participacién de representantes del
sector externo, principalmente del sector productivo, en coherencia con los niveles de formacién que
constituyen la oferta académica institucional. Para facilitar la participacién de la comunidad académica en
los procesos de autoevaluacidn y autorregulacion, la Institucién cuenta con mecanismos e instrumentos
como son: el Comité institucional de Autoevaluacién y Acreditacion, los Comités de Autoevaluacién de
programa, la recopilaciéon de informacion documental, estadistica y de apreciacidn; por medio de la
aplicacion de encuestas, entrevistas, conversatorios, comités, la realizacidn de grupos focales para la
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discusidn, la reflexion y la autoevaluacidn, soportado en el sistema de informacién de Autoevaluacién y
Autorregulacién.

5.9.1.2 POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL (SIGl)

La FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR, tiene como politica la
busqueda del mejoramiento continuo en todos sus procesos estratégicos, misionales, y de apoyo, con el
fin de brindar servicios educativos de calidad para la comunidad institucional y la sociedad en general; a
través de la gestidn eficaz y eficiente de la docencia, la investigacion y la extension.

Proporcionando condiciones de trabajo seguras y saludables, para prevenir lesiones y/o enfermedades
laborales de la comunidad institucional, mediante la consulta y la participacion de los trabajadores, en la
identificacion de los peligros, evaluacidn y valoracién de los riesgos y con los respectivos controles,
eliminando los peligros y reduciendo los riesgos laborales con el fin de proteger la seguridad y salud de
todos los trabajadores mediante la mejora continua de la institucion.

Promoviendo el desarrollo sostenible de los recursos de la institucidén y el medio ambiente. Mediante la
implementacién de practicas responsables que prevengan la contaminacion ambiental y de los recursos
naturales que se pueda ocasionar en la prestacidén de servicios educativos, mejorando continuamente el
desempeno ambiental.

La Institucidon exaltando sus derechos y deberes en su compromiso con la Responsabilidad Social, esta
comprometida en las medidas de mitigacién, control y prevencion de los impactos ambientales,
socioculturales y econdmicos, por medio de programas que propenden el desarrollo institucional y la toma
de conciencia de nuestros colaboradores, proveedores y estudiantes.

La FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR destina el capital
humano, los recursos fisicos y financieros necesarios que permitan su completo desarrollo, dando
cumplimiento a los requisitos de las partes interesadas, los aspectos legales y el cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable en materia de riesgos laborales, ambientales, de calidad y responsabilidad
social, optimizando sus procesos para garantizar el mejoramiento continuo del Sistema Integrado de
Gestion Institucional.

Es responsabilidad de todos los colaboradores directos e indirectos, el cumplimiento de la presente politica
en cualquier sede, dependencia o proceso donde la institucidn ejecute actividades, acatando las normas,
procedimientos, reglamentos e instrucciones del Sistema Integrado de Gestidn Institucional.
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5.9.1.3 POLITICA DE PREVENCION DEL CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO Y DROGAS

La FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR consciente que el
consumo de alcohol, tabaco y/o sustancias psicoactivas representan un efecto adverso para la salud de
sus trabajadores, y fundamentados en principios de igualdad, confidencialidad, calidad y seguridad
establece la presente politica, por medio de la cual fomenta actividades de prevencidn dirigida a todos los
colaboradores directos e indirectos; toma las medidas necesarias para evitar que se presenten a laborar

bajo la influencia de estas sustancias, asi como la posesion, distribucion, venta y/o consumo dentro o fuera
de las instalaciones de la institucion durante la ejecucién de sus actividades laborales.

La FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO - SAN MATEO EDUCACION SUPERIOR, implementa un
programa continuo para el fomento de la cultura del autocuidado y cuidado con el otro, promoviendo
ambientes de trabajo saludables, mejoramiento de la calidad de vida, la capacidad de desempenio laboral
y la productividad.

La presente politica es coherente con la legislacion vigente y el reglamento interno de trabajo, por lo tanto,
cualquier conducta que vaya en contra de su cumplimiento, se atendera de acuerdo con lo alli establecido.

5.9.1.4 POLITICA DE CONVIVENCIA LABORAL

La Fundacion Universitaria San Mateo comprometida en proporcionar un ambiente sano, seguro y
adecuado a sus trabajadores, establece mecanismos para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones del trabajo, contando con el compromiso y
participacioén de los trabajadores y contratistas; por medio del apoyo, intervencidn y acompafiamiento del
Comité de Convivencia Laboral, establecerd actividades tendientes a generar una conciencia colectiva de
sana convivencia, que promueva un ambiente laboral sano, en condiciones dignas, justas y en armonia
entre quienes comparten vida laboral institucional y el buen ambiente en la Fundacidn, que proteja la
intimidad, la honra, la salud mental y la libertad de las personas en el trabajo.

La Fundacién determina el cumplimiento de las obligaciones introducidas en la ley 1010 de 2006 vy
cualquier otra reglamentacién legal que busque impedir conductas de acoso laboral, tales como maltrato,
persecucion, discriminacién, entorpecimiento, inequidad y/o desproteccion laboral; el incumplimiento de
esta politica dard lugar a los procesos investigativos y sancionatorios que enmarca la ley.

5.10 VICERRECTORIA DE EXTENSION Y CALIDAD

La Vicerrectora de extensién y calidad es responsable de velar por el aseguramiento de la calidad
Institucional, a través de la implementacion de un Sistema Integrado de Gestion, el cual comprende el
sistema de Gestidén de Calidad, el sistema de Seguridad y Salud en el trabajo, el sistema de Seguridad
Ambiental y el Modelo de autoevaluacién y autorregulacién institucional, De igual forma, gestionar el
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cumplimiento de las politicas y planes de Extensién Institucional; con el propdsito de cumplir los
lineamientos estatutarios de la institucidn, contribuyendo asi a los propdsitos, objetivos, actividades y
funciones de la institucién.

5.11 CORDINACION DE CALIDAD

La coordinacién de calidad responde por administrar, coordinar, documentar, implementar y mantener el
Sistema de Gestidn y Aseguramiento de la Calidad de la Fundacién Universitaria San Mateo, con el fin de
asegurar su conveniencia, adecuacién, mejorar su eficacia, eficiencia y efectividad para identificar y
satisfacer las necesidades de las partes interesadas de la institucién, segun la ISO 9001.

5.12 COORDINACION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Planear y dirigir todas las actividades correspondientes al aseguramiento del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Institucion

5.13 COORDINACION DE DESARROLLO DE APLICACIONES INFORMATICAS

Desde esta dependencia se responde por planificar, organizar y controlar la implementaciéon de los
sistemas informaticos y evaluar el desarrollo de los mismos, asegurando el buen funcionamiento de las
aplicaciones, atendiendo y resolviendo las consultas de los stakeholders, brindando apoyo y asesoria a las
directivas de la Institucion.

5.14 DIRECCION DE EXTENSION

La direccidn de extensidn e responsable por gestionar, coordinar y dirigir los procesos de Extension, de
acuerdo con las politicas y los planes que garantice la articulacion de la institucion con el sector
empresarial mediante el Desarrollo de Practica Empresarial, proyectos de Trabajo con Comunidad y Labor
Social, fortaleciendo los programas de educacion continuada y la Fidelizacion de Egresados de la Fundacidn
para la educacion superior San Mateo.
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5.15 COORDINACION DE TRABAJO CON LA COMUNIDAD

Desde la dependencia de trabajo con la comunidad se aporta con el mejoramiento de las oportunidades y
capacidades técnicas y de empleabilidad de poblaciones vulnerables locales y nacionales, mediante
acciones formativas, asesorias y asistencia técnica.

5.16 COORDINACION DE EGRESADOS

La dependencia de egresados es la encargada de velar por el cumplimiento de la Politica de egresados en
coordinacién con las direcciones de programa.

5.17 COORDINACION DE VINCULO CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La coordinacidn del vinculo con el sector productivo es responsable por gestionar y mantener el vinculo
con el sector productivo y demds entidades pertinentes para crear alianzas estratégicas que le permitan a
la Institucidn participar de forma activa en diferentes procesos enfocados a la proyeccion laboral y
formacidn profesional de estudiantes y egresados, que a su aporten a la consecucién de los objetivos de
la Institucion.

6 COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

6.1 GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

La gerencia administrativa es la encargada de velar por los intereses econdmicos de la Fundacion,
buscando siempre la mejor rentabilidad en la operacidon y la optimizacién de los recursos, gestionando y
controlando las areas administrativas y financiera, el manejo de los bienes y recursos financieros, la
adquisicion de elementos, el mantenimiento de los mismos, la administracidn del personal y el apoyo
logistico del area académica.
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6.1.1 POLITICAS DE MANTENIMIENTO, RENOVACION Y ACTUALIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA

En cuanto a las politicas de actualizacidn, renovacién de infraestructura fisica y tecnoldgica, el estatuto
general, en el capitulo |, del régimen administrativo, establece lo siguiente:

Articulo 64. Administracién eficaz. Para lograr una administraciéon eficaz, la Institucidon, establecerd
procedimientos apropiados, de planeacién, organizacion, direccidn, ejecucion, evaluacién y control de las
actividades de la institucion.

Articulo 65. Orientacion de los procesos administrativos. Corresponde al Consejo Superior juntamente con
el Rector, orientar la implantacion de los sistemas de planeacidn, de biblioteca e informacion cientifica, de
informacidn estadistica, de admisiones, registro y control académico, presupuesto y contabilidad, de
administracién y de planta fisica, necesarios para el adecuado funcionamiento de la institucion.

La Fundacién contempla dentro de sus politicas de actualizacidn y renovacion de infraestructura fisica
velar por la correcta y adecuada administracion de los espacios, garantizando unas instalaciones éptimas
para el desarrollo de las actividades académico-administrativas al servicio de la comunidad educativa. De
igual forma, responder oportunamente a los nuevos requerimientos de infraestructura demandados por
la dinamica institucional, proporcionando los espacios suficientes para el adecuado funcionamiento.

La Fundacion Universitaria San Mateo cuenta con mecanismos y estrategias de mejoramiento vy
adecuaciones de la planta fisica para mantener en dptimas condiciones todos los espacios de la Institucion
y garantizar el buen desempefio de las actividades académico-administrativas. Algunos de los mecanismos
y estrategias que se aplican son la realizacion de evaluaciones y autoevaluaciones permanentes e
inspecciones periddicas, de los cuales se generan los planes de mejoramiento y planes de mantenimiento
de la planta fisica. Las inspecciones periddicas son realizadas por el equipo de personal de mantenimiento,
quienes, orientados por la Gerencia Administrativa, realizan las acciones pertinentes de manera oportuna.
Las inspecciones generan el plan de mantenimiento en el cual se registran los mantenimientos
recurrentes, preventivos, predictivos y correctivos; estos se implementan periddicamente, tanto interna
como externamente a la planta fisica.

La evaluacion y la autoevaluacién de la planta fisica se realiza a través de las encuestas de percepcién
aplicadas a los diferentes actores como estudiantes, docentes y administrativos en el marco de los
procesos de autoevaluacion institucional y de los programas académicos. Los procesos de autoevaluacion
institucional generan planes de mejoramiento institucional en el que se proponen acciones de mejora de
la planta fisica, se hace seguimiento y gestion a su implementacion.

Adicionalmente en la Institucién, se cuenta con el Sistema de informacion de Gestion de PQRSF
(Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, y Felicitaciones), que es un canal de comunicacion a través del
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cual se reciben sugerencias y reportes del estado de las instalaciones fisicas; posteriormente, se procede
a hacer las reparaciones, correcciones, reposiciones o modificaciones a que haya lugar.

De otra parte, en la Institucién se cuenta con el Sistema de Gestién y Aseguramiento de la Calidad (SGAC)
como herramienta que controla, mide y mejora los procesos institucionales, con la implementacién del
procedimiento gestion de mantenimiento de instalaciones fisicas (PO5-GAF) y el procedimiento de
auditorias internas y externas (P05-ASIG). Los hallazgos de la planta fisica identificados a través de las
auditorias internas y externas son llevados al plan de accidn para el seguimiento y ejecucion.

Las adecuaciones de planta fisica se realizan atendiendo el crecimiento, proyecciéon de la Institucién y las
necesidades manifiestas por los estudiantes, docentes, personal administrativo y comunidad educativa en
general, con el propdsito de mantener las instalaciones internas y externas con todas sus dotaciones y
elementos, acorde con los requerimientos y necesidades para llevar a cabo las actividades académico-
administrativas.

6.1.2 POLITICAS DE MANTENIMIENTO, RENOVACION Y ACTUALIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Teniendo la normativa institucional se tienen las siguientes politicas en cuanto a la actualizacion vy
renovacion tecnoldgica, donde se establecen los lineamientos institucionales en cuanto a inventario y hoja
de vida de equipos tecnolégicos, mantenimientos preventivos y correctivos, renovacion y actualizacion de
hardware y software y obsolescencia tecnolégica, como se detalla a continuacién:

Inventario y Hojas de Vida equipos tecnoldgicos:

Actualmente la Institucidn cuenta con un sistema de inventarios que permite gestionar los elementos y
componentes tecnoldgicos que pertenecen a la institucién. Desde este sistema se puede conocer la
cantidad de equipos tecnoldgicos con los que cuenta la Institucidn, la asignacion del recurso fisico o lugar
en donde se ubicara el elemento, la asignacidn de un cddigo de activo fijo, el colaborador responsable, el
estado en que se encuentray los datos basicos de cada elemento y/o componente (Marca, serial, modelo).
El sistema de inventarios permite controlar los elementos que se ya no se encuentran aptos para el uso.
Asi mismo, desde esta aplicacién se tiene control del tiempo de obsolescencia de cada uno de los
elementos de esta manera conocer el tiempo en el que se debe renovar el elemento. Adicional al
inventario tecnoldgico, se tiene implementada las hojas de vida de los equipos en donde se realiza una
descripcién de las principales caracteristicas de los equipos, informacién sobre la red que utiliza ya sea
administrativa, académica o WIFI, y se consignan en dicha hoja de vida los mantenimientos correctivos
realizados.
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Mantenimientos preventivos y correctivos:

Los Mantenimientos preventivos y correctivos, es una de las actividades que es realizada por el personal
adscrito a la Coordinacién de tecnologia y recursos académicos, la coordinacién tiene la responsabilidad
de realizar el mantenimiento preventivo de todos los equipos que pertenecen al inventario institucional,
estos mantenimientos se realizan semestralmente y se encuentran programados en el plan de
mantenimiento. Para los mantenimientos correctivos, estos se realizan una vez el usuario del equipo
tecnolégico realice la solicitud por medio del sistema de mesa de ayuda, también se pueden recibir estas
solicitudes por medio de correo electrdnico institucional o por llamada telefénica, de esta manera se tiene
un control de los soportes realizados, de igual manera estos mantenimientos correctivos son estipulados
en la hoja de vida de cada uno de los equipos.

Renovacidn y actualizacion de hardware:

La renovacion y actualizacion de los equipos tecnoldgicos, se hard teniendo presente el tiempo de
funcionalidad, este tiempo se encuentra consignado en la hoja de vida, y este varia segun las caracteristicas
del equipo, como también se tiene presente el tiempo de uso de este, las labores para las cuales fue
asignado dicho recurso, las condiciones ambientales, y las condiciones de utilizacién. De esta forma se
realiza el debido estudio y se gestiona el debido proceso de renovacion y actualizacién.

Renovacidn y actualizacion del software:

Dado a que el software instalado en los equipos de la Institucién estan legalmente licenciados, se debe
procurar que el software esté debidamente actualizado con las Ultimas versiones de dicho software, esto
es de obligatoriedad, salvo en aquellos equipos que por sus limitaciones técnicas no se pueda tener la
debida actualizacidn, para este caso se debe gestionar teniendo presente todos los criterios posibles y se
debe contemplar la renovacion de hardware para no tener un rezago en cuanto a tecnologia y de esta
manera evitar fallos de seguridad, e integridad y estabilidad de la infraestructura tecnolégica de la
Institucidn.

Obsolescencia tecnoldgica:

Los recursos tecnoldgicos adquiridos por la Institucion tendran un periodo de obsolescencia de
aproximadamente 5 afios. La coordinacidn de tecnologia y recursos académicos apoyado en las solicitudes
de cada una de las dependencias administrativas y de las direcciones de programa, como también del
concepto de los diagndsticos realizados por parte del personal de soporte técnico, dard la debida
autorizacién para el cambio de estos equipos, y estos seran enviados a la bodega en donde se dara de baja
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el elemento y/o componente dentro del sistema de inventarios. Los equipos otorgados en leasing ya estan
sujetos a la duracion del contrato, o si se presenta algun fallo en dichos equipos.

Con lo anterior se presentaron las politicas de mantenimiento, renovacién y actualizacién de
infraestructura fisica y tecnoldgica.

6.1.3 POLITICAS Y MECANISMOS PARA LA OBTENCION, PLANIFICACION, GESTION Y CONTROL DE
RECURSOS FINANCIEROS

Para el planteamiento de la politica se hace necesario abordar dos escenarios que son fundamentales para
lo referente al manejo financiero institucional, lo cual permite identificar cdmo la institucion tiene definido
la forma para el manejo planificacién, control y gestidon de los recursos financieros, asi las cosas, a
continuacion, mostramos los dos escenarios:

En cuanto a la obtencidn, planificacién, gestién y control de los recursos financieros de la institucidn, la
institucion acoge todo lo establecido en la normatividad vigente con relacién a lo financiero y tributario.

El segundo escenario parte de lo establecido en los estatutos, en el articulo 17, se establecen como
funciones de la asamblea general: Aprobar el presupuesto anual de ingresos, inversiones y gastos de la
entidad, Examinar y aprobar anualmente los estados financieros de la Institucién, Vigilar que los recursos
de la Institucion sean empleados correctamente y la Adopcién de los planes generales de desarrollo y de
inversion.

Igualmente, en el estatuto general, en el articulo 20, se establece como funciones para el presidente, el
Presentar cada afio a la Asamblea General para su estudio y aprobacidn, el presupuesto general de la
Institucidn y ejecutarlo una vez expedido.

Adicionalmente, en el estatuto general, en el articulo 64, se establece que, para lograr una administracion
eficaz, la Institucion, establecerd procedimientos apropiados, de planeacién, organizacién, direccion,
ejecucioén, evaluacidn y control de las actividades de la institucion.

Finalmente, Es importante mencionar que, en el estatuto general, en el articulo 65, se establece que la
orientacion de los procesos administrativos corresponde al Consejo Superior conjuntamente con el Rector,
en la implantacion de los sistemas de planeacion, ..., presupuesto y contabilidad, de administracién y de
planta fisica, necesarios para el adecuado funcionamiento de la institucion.

En correspondencia con lo anterior, se establecen entonces como politicas de la Fundacion Universitaria
San Mateo desde lo financiero, en aras de lograr la obtencidn, planificacidn, gestién y control de los
recursos financieros de la institucion, los siguientes:
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Disponer de los recursos para la implementacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), que permitan igualmente el cumplimiento de la Misidn, Visidn,
Objetivos y Propésitos institucionales.

Realizar una planificacién financiera que permita el adecuado desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn propias de la institucion, asegurando
igualmente la sostenibilidad financiera.

Realizar para cada vigencia la asignacion presupuestal y el seguimiento a su ejecucion, de acuerdo
con el presupuesto anual de ingresos, inversiones y gastos aprobado por la Asamblea General.

Realizar una gestion presupuestal, gestion de ingresos, ejecucién del gasto, gestién contable y
financiera, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestién de Calidad
de la Institucidn.

Una vez definidos los escenarios desde lo normativo para llegar a la formulacién de las politicas en materia
financiera, a continuacién, hacemos referencia con los mecanismos para la obtenciéon, planificacién,
gestién y control de recursos financieros de la institucién, que se establecen desde el sistema de gestion
de calidad, desde el proceso de gestion administrativa y financiera, en los procedimientos certificados por

la norma 1SO9001:2015 y que se detallan a continuacién:

Tabla 29. Mecanismos para la obtencidn, planificacion, gestidn y control de recursos financieros de la

institucion
Proceso Procedimiento Objetivo Alcance
GESTION GESTION Establecer la metodologia para | Inicia con el andlisis de los referentes
ADMINISTRATIVA | PRESUPUESTAL | la elaboracion, administraciény | presupuestales y finaliza con la
Y FINANCIERA (PO1-GAF) modificacion del presupuesto | revisiényaprobacion de la ejecucidon

anual de la institucion; con el
fin de garantizar su adecuada
ejecucion, para cada una de las
dependencias

presupuestal. Aplica para todos los
programas y dependencias e incluye
los conceptos de ingresos y gastos
que conforman el presupuesto para
la vigencia respectiva. Abarca todas
las actividades requeridas para la
preparacion, ejecucioén y
administracion de presupuesto de la
institucion.

105




/ " A Fundacion Universitaria

b/ SAN MATEO

Proceso Proc (o] Objetivo
GESTION DE Registrar el recaudo realizado | Este procedimiento inicia con la
INGRESOS en las cajas y/o cuentas a | identificacion del bien o el servicio
(PO2-GAF) nombre de la Institucion de | solicitado y finaliza con |la
dineros en efectivo, | verificacion diaria de la correcta
trasferencias electrdnicas, | realizacion de los arqueos de caja.
tarjeta de crédito, débito y
cheque, provenientes de la
venta de bienes y servicios o de
otros conceptos generados a
favor de la fundacién San
mateo.
EJECUCION Tramitar los pagos derivados de | Este procedimiento aplica a toda la
DEL GASTO los compromisos | institucién en cuanto al pago de las
(PO3-GAF) presupuestales y demas | obligaciones. Inicia con la
egresos de la institucién. verificacién de érdenes de pago de
acuerdo con la disponibilidad
presupuestal, realizando la
causacion en el sistema de gestién
financiera, para finalizar con el pago
del servicio o bien adquirido.
GESTION Gestionar la informacion de las | Este proceso va desde la recepcion
CONTABLE Y operaciones financieras, | de documentos hasta la elaboracion
FINANCIERA obteniendo los registros | de los informes financieros. Abarca
(PO4-GAF) contables para la elaboracién | todo lo relacionado con |la
de los diferentes informes | recopilacion, analisis y presentacion
financieros para todas las | de los diferentes informes.
partes interesadas.

Con lo expuesto anteriormente, se evidencia que la institucién cuenta con politicas y mecanismos para la
obtencidn, planificacion, gestién y control de recursos financieros que aseguren la sostenibilidad de la
institucion y el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.
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Es importante mencionar que las politicas financieras son susceptibles de cambios de acuerdo a las nuevas
normas contables que decrete el gobierno nacional o los entes encargados de regular las normas que se
deben aplicar a los estados financieros, o a los nuevos lineamientos en los procedimientos internos de la
institucion, actividades propias del escenario Uno.

6.1.4 POLITICAS PARA LA FORMULACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
PRESUPUESTOS ANUALES

En cuanto a la formulacién, ejecucion, seguimiento y control de prepuestos anuales, es importante
mencionar que la institucién acoge lo establecido en la normatividad vigente aplicable, y lo establecido en
el estatuto general, como se plantea a continuacion.

En el estatuto general, en el articulo 17, establece como funciones de la asamblea general: Aprobar el
presupuesto anual de ingresos, inversiones y gastos de la entidad, y la Adopcidn de los planes generales
de desarrollo y de inversién.

Igualmente, en el estatuto general, en el articulo 20, se establece como funciones para el presidente, el
Presentar cada afo a la Asamblea General para su estudio y aprobacion, el presupuesto general de la
Institucidn y ejecutarlo una vez expedido.

Es importante mencionar que, en el estatuto general, en el articulo 65, se establece que la orientacién de
los procesos administrativos corresponde al Consejo Superior conjuntamente con el Rector, en la
implantacién de los sistemas de planeacion, ..., presupuesto y contabilidad, de administracion y de planta
fisica, necesarios para el adecuado funcionamiento de la institucion.

Finalmente, en el estatuto general en el articulo 66, en cuanto a la estructura del presupuesto, instituye
que el presupuesto de la Institucién deberd estructurarse por programas y dependencias.

El presupuesto institucional, se establece con periodicidad anual, el cual estd soportado en los
requerimientos de recursos para la ejecucidon del plan de desarrollo institucional, los planes de
mejoramiento institucional, y los planes anuales de trabajo anual (PAT) de las diferentes dependencias,
establecidos en la jornada anual de planeacidn.

En la tabla siguiente se determina las diferentes etapas para la elaboracién del presupuesto institucional:

Tabla 30. Etapas para la elaboracion del presupuesto institucional
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Formulacién

Para la formulacién, la institucién realiza anualmente una jornada de planeacién
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Descripcion

institucional, para la formulacién del presupuesto anual, con la participacién de los lideres
de procesos y lideres de cada uno de los proyectos del plan de desarrollo institucional. Para
la formulacién cada uno de los lideres de proyecto, realiza una presentacién de los avances
del proyecto y ejecucion presupuestal para la vigencia anterior. Luego se realiza un analisis
de cada proyecto, si requiere cambios o modificaciones. Se formula el plan de trabajo anual
con su respectivo requerimiento presupuestal el cual queda registrado en la ficha
correspondiente.

Ejecucion

Después de aprobado los montos correspondientes, cada dependencia académica vy
administrativa es notificada. Para su ejecucion, las dependencias deben realizar su solicitud
a través del sistema de software (Sistema de Gestidn Presupuestal), esta solicitud es
revisada para establecer si lo solicitado corresponde con lo aprobado en el presupuesto,
para proceder con su aprobacidn por parte de contabilidad (existencia del presupuesto) y
de compras (existencia de cotizaciones) y continuar con la adquisicidn del bien o servicio.

Seguimiento

De manera periddica, en el sistema de software (Sistema de Gestidon Presupuestal), se
realiza reportes del consolidado de las solicitudes de ejecucidn presupuestal vs lo ejecutado,
donde se evidencia el cumplimiento de lo requerido por las diferentes dependencias para
su normal funcionamiento.

Control

A partir de todos los movimientos que se realizan en el sistema contable, se realiza control
general, mediante informe peridédicos donde se evidencia las ejecuciones presupuestales
realizadas por cada dependencia de acuerdo con lo aprobado, y de esta manera a los
requerimientos necesarios para prestar un adecuado servicio.

Una vez surtidas las etapas anteriores, la gestion presupuestal es una actividad inherente a la labor diaria

de la institucion, la direccidn y control presupuestal es responsabilidad de la Direccién de Contabilidad. La

institucion cuenta con un aplicativo, Sistema Integrado de Gestién Presupuestal, SIGP, en el cual se

efectlan y se registran todas las operaciones de inversiones, costos y gastos que tengan relacién directa

con los programas y dependencias, de acuerdo con los requerimientos necesarios para el cumplimiento

de nuestra mision institucional.

El presupuesto institucional, es un presupuesto descentralizado, todos los gestores de gastos tienen la

potestad de administrar sus recursos. Una vez abierto el presupuesto, cada programa o dependencia

podra realizar los movimientos presupuestales a que haya lugar, sin embargo, todas las adiciones,

reducciones o traslados de asignacion presupuestal requiere de la aprobacién del ente correspondiente.

108



Ah Fundacion Universitaria
b/ SAN MATEO

Con lo anterior se presentd lo concerniente a la formulacién, ejecucién, seguimiento y control de
presupuestos anuales construidos a partir de la informacién suministrada por las diferentes unidades que
aseguran el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de
extensién y administrativas.

6.2 DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La direccion de gestion del talento humano es la encargada de dirigir en los procedimientos de
reclutamiento, seleccién, contratacion, Induccidn y reinduccién, formacidn capacitacion y cualificacion del
talento humano, desvinculacién de personal y administracién de ndmina, con el propdsito de mantener
en la institucion al personal mas idoneo, de acuerdo con su formacién y experiencia profesional, para
contribuir con el proceso de formacién de nuestros estudiantes con personal cualificado.

6.3 DIRECCION DE CONTABILIDAD

La direccién de contabilidad es la encargada de generar y controlar toda la informacion contable
producto de las diferentes operaciones financieras y presupuestales de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes; asi como la elaboracién, el control y ejecucidn del presupuesto. Ademas, es el
encargado de administrar toda la informacién relativa al manejo del personal administrativo y docente.

6.4 TESORERIAY PAGADURIA

El Departamento de Tesoreria y Pagaduria se encarga de las normas, sistemas y procedimientos de control
necesarios para salvaguardar los recursos financieros de la institucidn, atendiendo con oportunidad y
competencia las solicitudes de pago de los diferentes compromisos contraidos por la entidad de acuerdo
con lo establecido por las Leyes, cuidando que la documentacidn que soporta los ingresos y egresos cumpla
con los requisitos de caracter fiscal y de control interno.

6.5 COORDINACION DE TECNOLOGIA Y RECURSOS ACADEMICOS

La coordinacién de tecnologia y recursos académicos es la encargada de gestionar la infraestructura
tecnoldgica de la institucidn para apoyar el desarrollo de los procesos académicos y administrativos, y dar
respuesta a los requerimientos y necesidades tecnoldgicas de los estudiantes, docentes, investigadores,
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administrativos y comunidad académica en general. Se encarga igualmente de gestionar la adquisicidn,
actualizacién, y renovacion de las herramientas tecnoldgicas requeridas por la institucion para su
adecuado funcionamiento.

7 COMPONENTE DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL

A continuacidn, se relacionan los consejos y comités que apoyan la gestiéon administrativa y académica
facilitando la interaccidn entre las diferentes dependencias en la Fundacién Universitaria San Mateo.

7.1 CONSEJO ACADEMICO

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 28 de los estatutos generales de la Institucién, el Consejo
Académico es el érgano colegiado responsable del direccionamiento académico de la Institucién y estara
integrado por:

El Rector.

Los Vicerrectores.

Los Decanos.

El representante elegido por los docentes.
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El representante de los estudiantes elegido por los estudiantes matriculados.

De acuerdo con lo establecido en paragrafo del Articulo 28 de los estatutos generales de la Institucion, el
secretario Académico actuard como secretario del Consejo Académico.

En el Articulo 29 de los estatutos generales de la Institucion, se establece que el Consejo Académico sera
presidido por el Rector de la Institucion. Constituye quérum para deliberar y decidir la mayoria absoluta
de los miembros asistentes que hubieren acreditado la calidad de tal. De sus sesiones se levantaran actas,
las que seran firmadas por el presidente del consejo académico y por el secretario del Consejo. Los actos
del Consejo Académico se denominaran Acuerdos, los cuales seran suscritos por el presidente y por el
Secretario del Consejo. El Consejo Académico, se reunird por convocatoria del rector, previa citacidn con
indicacidn del orden del dia.

Son funciones del Consejo Académico (Articulo 31, Estatutos generales de la Institucion):

1. Revisary adoptar los programas docentes al tenor de las normas legales.
2. Definir las politicas y adoptar los programas de investigacidn que deba desarrollar la Institucion.
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Conceptuar en relacién con los reglamentos: Estudiantil, docente y demas reglamentos que se
requieran para la buena marcha de la Institucién.

Resolver las consultas que le formule el Rector.

Definir el Cronograma de actividades para cada periodo académico.

Fijar los procesos de admision y registro académico.

Aprobar planes de ensefianza a nivel curricular y coordinar el desarrollo de la docencia en cuanto
a la metodologia, estrategias, utilizacidon de materiales didacticos y ayudas audiovisuales.
Proponer la creacién o supresion de programas académicos al Consejo Superior.

Proponer lineamientos para el desarrollo académico de la Institucidon en lo relativo a docencia,
investigacion, extension y bienestar Institucional. Las demas funciones que se asignen en la
normatividad interna de la Institucién.

10. Las demas funciones que se asignen en la normatividad interna de la Institucion.

7.2

CONSEJOS DE FACULTAD

Segun lo establecido en el Articulo 38 de los estatutos generales de la institucién, Los Consejos de Facultad

son érganos asesores de las Decanaturas responsables del direccionamiento académico de la Facultad y

estara integrado por:

A

El Decano de Facultad, quien lo presidira.

Los Coordinadores de Programa.

Un Representante de los docentes de la Facultad.
Un Representante de los estudiantes de la Facultad.

Funciones (Articulo 39, Estatutos generales de la Institucion). Los Consejos de Facultad cumpliran las

siguientes funciones:

1.

Programacion, control y evaluacién del cumplimiento del desarrollo de los programas académicos
en sus dimensiones de docencia, investigacion y extensién que se desarrollen en la Facultad.
Apoyo al Decano de la Facultad en la evaluacidn del desarrollo de los programas para recomendar
la creacidn, reorientacion y cierre de programas académicos, teniendo en cuenta las necesidades
y posibilidades locales, regionales y globales.

Organizacién de las actividades académicas de la facultad.

Disefio de propuestas de lineamientos de politica del Plan de Desarrollo Humano para el cuerpo
profesoral de la Facultad.

Todas las funciones asignadas a los Consejos de Facultad se desarrollaran de acuerdo con el
Reglamento Interno expedido por el Consejo Académico.
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Las demads funciones que le sean asignadas de conformidad con la normatividad interna de la
institucion.

EL CONSEJO DE DISCIPLINA

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 76 del reglamento estudiantil institucional, el Consejo de

disciplina es la instancia competente para recibir y tramitar, como primera instancia, las quejas o

denuncias formuladas contra estudiantes de la Institucidn y le corresponde decidir si una queja amerita la
iniciaciéon de proceso disciplinario.

La accidén disciplinaria se inicia por queja de alglin funcionario de la Institucién, algin docente, estudiante
o cualquier persona, por notoriedad publica o por cualquier otro medio que amerite credibilidad.

La autoridad disciplinaria. El Consejo de Disciplina estard conformado por (Articulo 77, Reglamento
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Estudiantil):

La Vicerrectoria Académica

Gerencia Administrativa

Direccién del Departamento Juridico

Representante de los docentes ante el Consejo Académico
Representante de los estudiantes ante el Consejo Académico

Funciones del Consejo de Disciplina:

1.

Adelantar actuaciones preliminares que permitan aclarar los hechos, a efectos de determinar la
procedencia del inicio del tramite o proceso disciplinario.

Emitir auto dando inicio formal al tramite o proceso disciplinario, si corresponde.

El Consejo de disciplina, a través del ponente del proceso disciplinario, podra llamar a ampliar los
descargos al presunto responsable de la comisidén de una falta disciplinaria.

También podra el Consejo de disciplina, a través del ponente del proceso disciplinario, llamar a
cualquiera de las personas que pudieran tener conocimiento de los hechos, para que ilustre al
Consejo en cuanto le conste; asi mismo, podra llamar al denunciante a efectos de que amplie su
denuncia, en cualquier momento, dentro del proceso disciplinario.

Imponer la sancién que segun el reglamento estudiantil proceda de conformidad con la falta o
faltas endilgadas, siempre que se logre probar la culpabilidad.
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7.4 COMITE RECTORAL

Es el cuerpo encargado del seguimiento de la gestion de los integrantes del comité en relacidn con el
soporte de los procesos académicos de la institucion. Igualmente, es el espacio para presentar vy tratar los
temas que requieran del concepto y opinién de sus integrantes y que no estén relacionados con las
funciones del Consejo Académico y otros comités.

Integrantes comité Rectoral

1. Rector (quien lo preside)

2. Vicerrectoria Académica

3. Decanaturas

4. Direcciones de programa

5. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar.

6. Profesional adscrito a la vicerrectoria académica (quien ejerce la funcidn de secretaria del comité).

Funciones del comité Rectoral

1. Realizar seguimiento al cumplimiento de la entrega de informacién solicitada a los miembros y
participantes del comité, relacionada con el estado académico de los programas.

2. Analizar el buen desarrollo de las dependencias asociadas al comité.

3. Realizar capacitaciones de actualizacién en materia normativa que soporten el desarrollo de las
actividades académicas

. Revisar y analizar los informes de desercion

. Revisar y analizar los informes de avance frente a registros calificados

. Revisar y analizar los informes de rendimiento académico.

. Definir aspectos relacionados con el inicio de semestre.

. Definir aspectos relacionados con la induccidn de estudiantes y docentes.

. Realizar revisidn y andlisis del impacto de las estrategias de permanencia y graduacién

10. Presentar resultados del desarrollo de los programas semestralmente.

11. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

12. Las demads que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

O 00 N O U &

7.5 COMITE DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION
Comité de orden institucional, encargado de orientar, realizar seguimiento y control de procesos de
autoevaluacién y acreditacién en alta calidad institucional y de programas académicos de la institucion,

en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad -SIAC.

Integrantes del comité de autoevaluacion y acreditacion
1. Rector (o su delegado) (quien lo preside)
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. Asesor de Rectoria

. Vicerrectorias

. Gerente Administrativo y Financiero

. Decanaturas

. Direccion de Autoevaluacion

. Direccion de Extensién

. Direccion de Bienestar, Permanencia y Graduacién

. Direcciones de Programa con programas en proceso de autoevaluacion o en proceso de Acreditacion
10. Asistente de Vicerrectoria de Calidad (quien ejerce la funcion de secretaria del comité)

11. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar
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Funciones del comité de autoevaluacion y acreditacién

1. Definir estrategias para el desarrollo de la politica de autoevaluacidn y acreditacién de la institucion.
2. Establecer lineamientos para la autoevaluacién y la acreditacién institucional y de programas, y velar
por su cumplimiento.

3. Revisar y actualizar el modelo de autoevaluacion, los mecanismos e instrumentos de este, segun la
normatividad vigente.

4. Revisar, aprobar el cronograma para la realizacién de procesos de autoevaluacién institucional y de
programas.

5. Analizar la oferta académica para identificar los programas acreditables, para presentarlos ante el
Consejo Superior para su aprobacion.

6. Orientar y acompafiar al equipo del programa en el proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion en alta calidad.

7. Aprobar los informes resultantes de la autoevaluacidn para la renovacion o acreditacion de programas
académicos.

8. Aprobar los informes resultantes de la autoevaluacién institucional.

9. Aprobar las acciones planteadas en los planes de mejora resultantes de los procesos de
autoevaluacién y la autoevaluacion con fines de acreditacion de programas académicos o institucional.
Asi como presentar para aprobacién el presupuesto asociado a los planes de mejoramiento.

10. Avalar documentos institucionales y de programa a utilizar en procesos de acreditacion en alta
calidad de programas académicos.

11. Aprobar los informes de avance de planes de mejoramiento de programas e institucionales en el
marco de procesos de acreditacion en alta calidad.

12. Aprobar los mecanismos e instrumentos para la socializacién y sensibilizacién sobre resultados de
autoevaluacién y procesos de acreditacion, con la comunidad académica.

13. Gestionar la transferencia a la institucion de experiencias significativas y casos exitosos en
acreditacion en alta calidad de programas académicos en otras IES.

14. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

15. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.
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7.6 COMITE DE ASEGURAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL

El comité de Aseguramiento del Sistema Integrado de Gestidn institucional es el érgano encargado de
Establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestion
institucional, incluidos los procesos necesarios y sus interacciones, de acuerdo con los requisitos
Normativos.

Integrantes comité de aseguramiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional

1. Vicerrectoria de Extension y Calidad (quien lo preside)

2. Direccidn del Sistema Integrado de Gestidén Institucional

3. Coordinacidn de calidad (quien ejerce la funcién de secretaria del comité)
4. Coordinador de Seguridad y Salud en el trabajo y Ambiente.

5. Lideres de Procesos

6. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones comité de aseguramiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional

1. Definir estrategias para el desarrollo de la politica de calidad de la institucion.

2. Establecer las cuestiones externas e internas que son pertinentes para los propdsitos del Sistema
Integrado de Gestidn institucional.

3. Establecer las partes interesadas de la institucion, sus requisitos (Expectativas y necesidades).

4. Participar en la definicion de los limites y la aplicabilidad del sistema Integrado de Gestion institucional
para establecer su alcance.

5. Definir las estrategias necesarias para el desarrollo, perfeccionamiento y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestidn Institucional.

6. Definir los objetivos del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

7. Definir las estrategias, con el fin de prevenir y minimizar los posibles riesgos que se derivan de las
actividades propias de la Institucién.

8. Comunicar a sus equipos de trabajo y/o partes interesadas las decisiones tomadas, acerca de la
importancia del Sistema Integrado de Gestion y de satisfacer tanto los requisitos legales, Normativos, del
cliente, asi como los propios de la Institucion.

9. Asegurar la disponibilidad de recursos fisicos, econémicos tecnoldgicos, de infraestructura, de talento
humano y demas necesarios para el desarrollo, implementacién, divulgaciéon, mejoramiento y
sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn institucional- SIGI.

10. Demostrar liderazgo y compromiso con respecto al sistema Integrado de Gestion Institucional
asumiendo la responsabilidad y obligacion de rendir cuentas con relacién a la eficacia del SIGI y sus
procesos.

11. Proporcionar evidencia de su compromiso con el desarrollo e implementacion del Sistema Integrado
de Gestidn, asi como con la mejora continua de su eficacia, eficiencia y efectividad, mediante el reporte
de la gestidn de sus procesos.
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12. Coordinar, administrar y supervisar la planificacion e implementacién de los Sistema de Gestién de
Calidad, Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestién Ambiental.

13. Fomentar la participacidn y responsabilidad en materia seguridad, salud en el trabajo y ambiente en
los trabajadores y partes interesadas, que permitan tener cero accidentes con dafios al ambiente, con
consecuencias fatales o con lesiones al personal expuesto.

14. Fomentar el uso racional y eficiente de los recursos necesarios para la ejecuciéon de las actividades
administrativas y académicas de la institucion, con el fin de mitigar los impactos ambientales negativos
asociados.

15. Planificar, establecer y aprobar uno o varios programas de auditorias internas integrales.

16. Evaluar la consistencia y validez de los diagndsticos Sistema Integrado de Gestidn Institucional- SIGI.
17. Aprobar y evaluar periédicamente el desempefio y el cumplimiento de los objetivos, planes y metas
previstas para el desarrollo, implementacidn, mejoramiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestidn y recomendar las acciones preventivas y correctivas necesarias.

18. Realizar seguimiento al cierre de los Hallazgos identificados en la institucidn y las Acciones
correctivas.

19. Realizar seguimiento a las Acciones para abordar los riesgos y las oportunidades y su impacto
potencial en la conformidad de los productos y los servicios Institucionales.

20. Fomentar en la Fundacién Universitaria San Mateo, la cultura de la mejora continua.

21. Determinar la viabilidad y conveniencia de certificar los Subsistemas del Sistema Integrado de
Gestion Institucional que considere pertinentes.

22. Reportar las actualizaciones documentales de los procesos Institucionales (Manuales, Proceso,
Procedimientos, Instructivos, Formatos).

23. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

24. Las demads que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

7.7 COMITE DE INTERNACIONALIZACION

Es el encargado de apoyar a la Oficina de Relaciones Internacionales en cuanto al desarrollo de la politica
de internacionalizacion de la institucion.

Integrantes del comité de Internacionalizacién

1. Direccion de relaciones internacionales (quien lo preside)
2. Coordinacidn de Relaciones Internacionales

3. Decanaturas

4. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones comité de Internacionalizacion

1. Definir estrategias para el desarrollo de la politica de internacionalizacién de la institucidn.

2. Conceptuar sobre la internacionalizacidn de cada una de las decanaturas.

3. Conceptuar sobre las propuestas para el intercambio y movilidad de docentes y estudiantes de la
institucion.
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4. Conceptuar sobre convenidos de intercambio cultural, académico y técnico con entidades nacionales y
extranjeras.

5. Establecer los mecanismos para el seguimiento y evaluacion de la internacionalizacién de la
institucion.

6. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

7. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

7.8 COMITE DE PLANEACION

Es el comité encargado de apoyar, orientar y asesorar en la formulacién, el seguimiento a la ejecucién y
la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional.

Integrantes del Comité de Planeacion

1. Rector (o su delegado) (quien lo preside)

2. Direccidn de Planeacion

3. Coordinacidn de Planeacion (quien ejerce la funcion de secretaria del comité)
4. Lideres de Proyectos

5. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones del Comité de Planeacion

1. Formular, evaluar y hacer seguimiento del plan de desarrollo institucional.

2. Reunir, organizar y analizar datos, para orientar la toma de decisiones con indicadores confiables para
lograr los objetivos y metas del Plan de Desarrollo.

3. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

4. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.

7.9 COMITE INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION

Tiene como propdsito conceptuar sobre los aspectos técnicos y éticos involucrados en los procesos de
investigacion de la institucion, al igual que orientar la planeacidn, operacionalizacién y evaluacidn de la
actividad investigativa institucional de acuerdo con las politicas y normas internas y externas aplicables.

Integrantes del comité institucional de investigacion
1. Vicerrectoria de Investigacidn y Bienestar (quien lo preside)
2. Vicerrectoria Académica

3. Direccidn de investigacion
4. Decanaturas
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5. Coordinadores de investigacion
6. Coordinador de investigacion formativa (quien ejerce la funcién de secretaria del comité)
7. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar, con voz y sin voto.

Funciones del comité institucional de Investigacion

1. Conceptuar sobre la creacidon, autoevaluacidon y mejoramiento de las lineas de investigacién, grupos,
semilleros y demas organismos para el desarrollo de la investigacidn en la institucion.

2. Emitir concepto sobre la viabilidad de los proyectos de investigacidn propuestos y avalados por los
Comités Focales de Investigacion.

3. Velar por la pertinencia de los procesos investigativos en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Desarrollo.

4. Promover la investigacién a nivel de los programas académicos de la institucion.

5. Velar por la proteccion de los derechos de propiedad intelectual de los actores y por la conservacién
de principios éticos inherentes a los procesos de investigacion.

6. Reportar los docentes y estudiantes destacados por sus logros en actividades de investigacion a titulo
de propuesta para la obtencion de distinciones, estimulos y reconocimientos.

7. Pronunciarse en segunda instancia sobre casos no resueltos en los Comités Focales de Investigacion.
8. Conceptuar sobre los informes de gestién de investigacion de la institucion por periodo académico.
9. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

10. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro rgano
de gobierno o comité institucional.

7.10 COMITE DE ETICA Y DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Es un grupo asesor designado para revisar, evaluar y dictaminar en los aspectos éticos y de propiedad
intelectual de los programas y proyectos de ciencia, tecnologia e Innovacidn, durante todas las fases de su
desarrollo.

Integrantes del comité de ética y propiedad intelectual

1. Vicerrectoria de Investigacion y Bienestar (quien lo presidird)

2. Vicerrectoria Académica

3. Direccidn de investigacion, (quien convoca)

4. Decanos de facultad

5. Direccidn juridica de la institucion, quien actuara como secretario del Comité de Propiedad Intelectual
6. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones de comité de ética y propiedad intelectual
1. Revisar y evaluar los aspectos éticos y de propiedad intelectual de los programas y proyectos de ciencia,
tecnologia e Innovacidn, en el ambito de su competencia.

2. Formular recomendaciones a los protocolos cuando se requiera y dar seguimiento al cumplimiento de
los compromisos y exigencias éticas de las investigaciones.
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3. Conocer, analizar y tomar decisiones en torno a la ocurrencia de los posibles riesgos, cargas o intrusiones
en las investigaciones aprobadas.

4. Solicitar a las autoridades competentes de la institucion la suspensién o la revisiéon de una investigacion
ante la presencia de cualquier evento que sea impedimento desde el punto de vista ético o de propiedad
intelectual.

5. Emitir el aval ético o la negativa ética, debidamente argumentado, sobre los programas y proyectos de
ciencia tecnologia e innovacion que se someten a su consideracion, de forma independiente, competente
y oportuna.

6. Hacer el seguimiento a través de los mecanismos de control a las recomendaciones éticas a tener en
cuenta en los proyectos desde su inicio hasta su finalizacion.

7. Promulgar y velar por el cumplimiento de los lineamientos éticos y de buenas practicas en investigacion
en el ambito de su competencia en el marco de las declaraciones, guias y normativas institucionales,
nacionales e internacionales.

8. Asesorar al Rector, a los Vicerrectores, Decanos y directores de Programa sobre todos los asuntos
relacionados con la aplicacién del reglamento de propiedad intelectual.

9. Las demas que debido a su naturaleza le corresponden o le asigne la autoridad competente.

7.11 COMITES FOCALES DE INVESTIGACION

Son los organismos encargados de asesorar al Comité Institucional de Investigacion y al director de cada
programa; en la promocién, fomento y gestién del desarrollo investigativo y de innovacién asociadas a los
grupos de investigacion y su programa.

Integrantes comité focal de investigacion

1. Direccion de programa (quien lo preside)

2. Direccidn de investigacion

3. Coordinacidn de investigacion del programa

4. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones comités focales de Investigacion

1. Promover la investigacion a nivel de los programas académicos.

2. Emitir concepto sobre la viabilidad de los proyectos de investigacion propuestos por los docentes
investigadores del programa.

3. Presentar a la Vicerrectoria de Investigacion y Bienestar, la propuesta del plan de investigacion
semestral del programa para su aprobacion, previa revisién y aprobacién en el Consejo de Facultad.

4. Recibir informe de gestidn de las actividades de investigacién del programa.

5. Velar por la proteccion de los derechos de propiedad intelectual de los actores y por la conservacién de
principios éticos inherentes a los procesos de investigacion.

6. Solicitar concepto al Comité de Etica y de Propiedad Intelectual en los proyectos de investigacién que
asi lo requieran.
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7. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.
8. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

7.12 COMITE CURRICULAR

Es el encargado de mantener la pertinencia y actualizacion de los planes de estudio de los programas
académicos de la institucion.

Integrantes del comité curricular

. Direccidn de Programa (quien lo preside).

. Coordinador de Programa (quien ejerce la funcién de secretaria del comité).
. Un representante de los docentes del programa.

. Un representante de los estudiantes del programa.

. Un representante de los egresados del programa.

. Un representante del sector productivo

. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar.
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Funciones del comité curricular

1. Conceptuar en relacién con la necesidad de actualizacidn de los planes de estudio de los programas. 2.
Analizar informacion relacionada con las tendencias a nivel nacional e internacional que se presenten en
el desarrollo de la disciplina.

3. Analizar documentos e informes provenientes de los sectores productivos y sociales que repercutan al
sector educativo en el drea de formacion del programa.

4. Analizar estudios, proyectos y planes realizados a nivel nacional y de la region relacionados con el
programa.

5. Analizar informes realizados por las empresas a nuestros practicantes, informes de autoevaluacion
institucional, informe de seguimiento a egresados entre otros.

6. Analizar informes de rendimiento académico, desercidn y resultados de las pruebas tyt saber pro.

7. Verificar y aprobar las actualizaciones de los contenidos curriculares de acuerdo con las necesidades
del programa.

8. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

9. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.

10. Elevar propuesta de actualizacion del programa ante el consejo de facultad para su aprobacion.

7.13 COMITE DE AUTOEVALUACION DE PROGRAMA

Es el drgano académico encargado de apoyar los procesos de autoevaluacion de programa, en relacién
con las condiciones de calidad para procesos de registro calificado; o de los factores de calidad,
caracteristicas y aspectos a evaluar para procesos de acreditacién en alta calidad de programas
académicos; segun lo establecido por la normatividad aplicable en cada caso.
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Integrantes comité de autoevaluacién de programa

. Decanatura de facultad.

. Direccidn de Programa (quien lo preside).

. Coordinacidn de Programa (quien ejerce la funcién de secretaria del comité).
. Un representante de los docentes del programa.

. Un representante de los estudiantes del programa.

. Un representante de los egresados del programa.

. Un representante del sector productivo.

. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar.
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Funciones comité de autoevaluacion de programa

1. Analizar los resultados del proceso de autoevaluacion.

2. Emitir juicios argumentados sobre el estado del programa ante las condiciones de calidad o los
factores y caracteristicas, de conformidad con la normatividad vigente.

3. Participar en grupos focales con egresados y representantes del sector Productivo, o en conversatorios
con estudiantes y docentes, de acuerdo con el rol de cada miembro del comité.

4. Definir aspectos para formular el plan de mejoramiento.

5. Apoyar los procesos de seguimiento a la implementacién de los planes de mejoramiento.

6. Apoyar los procesos de socializacion de resultados de autoevaluacion.

7. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

8. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro rgano
de gobierno o comité institucional.

7.14 COMITE DE COMPRAS

El comité de compras es el encargado de analizar las compras especiales de la institucion en virtud de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

Integrantes del comité de Compras

1. Coordinacion de compras (quien ejerce la funcion de secretaria del comité).
2. Gerencia administrativa.

3. Miembro del Consejo Superior (quien lo preside).

4. Funcionario de la dependencia solicitante.

5. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar.

Funciones del comité de compras
1. Estudiar las cotizaciones realizadas para la adquisicion del bien o servicio solicitados por la institucidn.
2. Seleccionar, la opcién mas favorable para la institucién que dé cumplimiento a todas las partes.

3. Velar porque los bienes o servicios adquiridos cumplan con las especificaciones ofrecidas y den
cumplimiento a las necesidades de la institucidn.
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4. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

5. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

6. Las demds que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.

7.15 COMITE DE ARCHIVO

Comité asesor responsable de definir politica, programas, toma de decisiones, controlar y coordinar
actividades, procesos administrativos y técnicos de la gestién documental y de archivo de la Fundacién
Universitaria San Mateo, de conformidad con la LEY 594/2000 -Ley General de Archivo-.

Integrantes del comité de archivo

. Secretaria general.

. Direccidn Juridica.

. Direccidn de Planeacion.

. Coordinador de Desarrollo de Software.

. Vicerrectora de Extension y Calidad (quien lo preside).

. Gerente Administrativo y Financiero.

. Coordinador de Archivo (quien ejerce la funcion de secretaria del comité)
. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar.

oONOOULL A WN K-

Funciones del comité de archivo

1. Apoyar la toma de decisiones administrativa en todos los aspectos relacionados con la organizacion,
manejo y control de los documentos de la institucidn.

2. Definir estrategias, para la simplificacion de papeleo inutil, la duplicidad y conservaciéon de documentos
innecesarios.

3. Realizar el control y normalizacién que establece el comité en sus metodologias, técnicas, pautas y
procedimientos para el desarrollo de los procesos archivisticos.

4. Aprobar las TRD y sus modificaciones de acuerdo con los cambios estructurales en procedimientos y
procesos documentales administrativos, cefiidos a la normatividad institucional y las leyes que regulan la
gestion documental.

5. Aprobar las actas de eliminacion de los documentos de archivo, aplicando los procedimientos
archivisticos, las leyes de archivo vigentes y una vez cumplido su tiempo de retencién en las dos fases de
archivo (Gestién y Central)

6. Establecer con las areas responsables los procedimientos y el sistema de auditoria para la correcta
aplicacion por parte de los funcionarios de las politicas de gestién documental que se emitan en la
Fundacidn Universitaria San Mateo.

7. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

8. Las demads que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

122



Ah Fundacion Universitaria
b/ SAN MATEO

7.16 COMITE DE COMUNICACIONES

Es el encargado del seguimiento a la actualizaciéon de informacidn institucional en la pagina web, al igual
que conceptuar en aspectos tecnoldgicos y del disefio de la misma; asi como la actualizacion de los
diferentes medios de comunicacidn institucionales a partir de las actividades de las diferentes
dependencias.

Integrantes del comité de Comunicaciones

1. Direccion de Comunicaciones (quien lo preside)

2. Coordinador Desarrollo de Aplicaciones

3. Web master

4. Coordinador de comunicaciones (quien ejerce la funcidén de secretaria del comité)
5. Community Manager

6. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones del comité de Comunicaciones

1. Plantear y presentar propuestas de mejoramiento para la pagina web institucional.

2. Evaluar propuestas de actualizacién tecnoldgica y de disefio de la pagina web institucional.

3. Mantener actualizada la informacién disponible en la pagina web institucional.

4. Mantener contacto con las diferentes dependencias para mantener actualizada la informacién de la
pagina web institucional.

5. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

6. Las demds que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.

7.17 COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

Comité encargado de contribuir a proteger a los trabajadores contra los riesgos psicosociales que afectan
la salud del personal en su lugar de trabajo.

Integrantes del comité de convivencia

1. Dos Representantes Principales por parte del Empleador Con sus respectivos suplentes

2. Dos Representantes Principales por parte del Trabajador Con sus respectivos suplentes.

3. Estos a su vez elegirdn por mutuo acuerdo un presidente(a) del comité y un secretario(a).

Funciones del comité de convivencia

1. Recibir y dar trdmite a las quejas presentadas.
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2. Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales, que pudieran tipificar conductas o
circunstancias de acoso laboral.

3. Escuchar a las partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la queja. 4.
Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de didlogo entre las partes involucradas.

5. Formular un plan de mejora concertado entre las partes, para construir, renovar y promover la
convivencia laboral.

6. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas.

7. Presentar a la alta direccidn las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas preventivas
y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual.

8. Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia a las
dependencias de gestion del recurso humano y salud ocupacional de las empresas.

9. En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se cumplan las recomendaciones
formuladas o la conducta persista, el Comité de Convivencia Laboral, deberd remitir la queja a la
Procuraduria General de la Nacién, tratdndose del sector publico. En el sector privado, el Comité informara
a la alta direccién de la empresa, cerrara el caso y el trabajador puede presentar la queja ante el inspector
de trabajo o demandar ante el juez competente.

10. Presentar a la alta direccion de la entidad publica o la empresa privada las recomendaciones para el
desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual
de resultados de la gestién del Comité de Convivencia Laboraly los informes requeridos por los organismos
de control.

11. Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia a las
dependencias de gestidon del recurso humano y Seguridad y Salud en el Trabajo de las empresas e
instituciones publicas y privadas.

12. Elaborar informes trimestrales sobre la gestion del Comité que incluya estadisticas de las quejas,
seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales serdn presentados a la alta direccion de la entidad
publica o empresa privada.

13. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

14. Las demds que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro érgano
de gobierno o comité institucional.

7.18 COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Comité encargado de promover y vigilar las normas y reglamentos de seguridad y salud en el trabajo,
dentro de la Fundacidn a través de actividades de promocidn informacion y divulgacion en pro de la salud
de los colaboradores.

Integrantes del comité paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
1. Dos Representantes Principales por parte del Empleador Con sus respectivos suplentes

2. Dos Representantes Principales por parte del Trabajador Con sus respectivos suplentes.
3. Estos a su vez elegiran por mutuo acuerdo, un presidente(a) del comité y un secretario(a).
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Funciones del comité paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

1. Participar en las actividades de divulgacidn y promocidn del Sistema de Gestién de seguridad y salud en
el trabajo. (Articulo 11 de la Resolucién 2013: 1986).

2. Proponer a la Alta Direccién adopciéon de medidas y el desarrollo de actividades que procuren y
mantengan la salud en el lugar de trabajo. (Articulo 11 de la Resolucién 2013: 1986).

3. Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de higiene y seguridad debe realizar la Institucidn
de acuerdo con el Reglamento de Higiene y seguridad industrial y la normatividad vigente. (Articulo 11 de
la Resolucion 2013: 1986).

4. Proponer y participar en actividades de capacitacion en salud ocupacional (Seguridad y Salud en el
Trabajo) dirigidas a trabajadores, supervisores y directivos de la empresa o establecimiento de trabajo.
(Articulo 11 de la Resolucion 2013: 1986).

5. Colaborar con los funcionarios de entidades gubernamentales de salud ocupacional (Seguridad y Salud
en el Trabajo) en las actividades que éstos adelanten en la Institucidn y recibir por derecho propio los
informes correspondientes. (Articulo 11 de la Resolucién 2013: 1986).

6. Visitar periédicamente los lugares de trabajo e inspeccionar los ambientes, maquinas, equipos, aparatos
y las operaciones realizadas por el personal de trabajadores en cada area o seccidon de la empresa e
informar al empleador sobre correctivas y de control. (Articulo 11 de la Resolucién 2013: 1986).

7. Estudiar y considerar las sugerencias que presenten los trabajadores, en materia de higiene y seguridad
industrial. (Articulo 11 de la Resolucion 2013: 1986).

8. Mantener un archivo de las actas de cada reunidn y demas actividades que se desarrollen, el cual estara
en cualquier momento a disposicion del empleador, los trabajadores y las autoridades competentes.
(Articulo 11 de la Resolucién 2013: 1986).

9. Colaborar en el analisis de las causas de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales y
proponer al empleador las medidas correctivas a que haya lugar para evitar su ocurrencia. Evaluar los
programas que se hayan realizado. (Articulo 11 de la Resolucion 2013: 1986).

10. Servir como organismo de coordinacidon entre empleador y los trabajadores en la solucidn de los
problemas relativos a la salud ocupacional (Seguridad y Salud en el Trabajo). (Articulo 11 de la Resolucion
2013: 1986).

11. Tramitar los reclamos de los trabajadores relacionados con la salud ocupacional (Seguridad y Salud en
el Trabajo). (Articulo 11 de la Resolucidn 2013: 1986).

12. Solicitar periddicamente a la empresa informes sobre accidentalidad y enfermedades profesionales
con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en la presente resolucién. (Articulo 11 de la Resolucion
2013: 1986).

13. Elegir el secretario del Comité. (Articulo 11 de la Resolucidn 2013: 1986)

14. Recibir por parte de la alta direccién la comunicacion de la politica de seguridad y salud en el trabajo
(articulo 2.2.4.6.5 del decreto 1072: 2015).

15. Recibir por parte del empleador informacién sobre el desarrollo de todas las etapas del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Salud en el Trabajo (SG-SST) (articulo 2.2.4.6.8 del decreto 1072: 2015).

16. Rendir cuentas internamente en relacidon con su desempefio (articulo 2.2.4.6.8 del decreto 1072:
2015).

17. Dar recomendaciones para el mejoramiento del SG-SST (articulo 2.2.4.6.8 del decreto 1072: 2015). 18.
Participar en las capacitaciones que realice la Administradora de Riesgos Laborales (articulo 2.2.4.6.9 del
decreto 1072: 2015).
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19. Revisién del programa de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (articulo 2.2.4.6.11 del
decreto 1072: 2015).

20. Recibir los resultados de las evaluaciones de los ambientes de trabajo y emitir recomendaciones
(articulo 2.2.4.6.15 del decreto 1072: 2015).

21. Apoyar la adopcion de las medidas de prevencion y control derivadas de la gestion del cambio (articulo
2.2.4.6.26 del decreto 1072: 2015).

22. Participar en la planificacién de las auditorias (articulo 2.2.4.6.29 del decreto 1072: 2015).

23. Tener conocimiento de los resultados de la revision de la alta direccion (articulo 2.2.4.6.31 del decreto
1072: 2015).

24. Formar parte del equipo investigador de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales
(articulos 2.2.4.1.6 y 2.2.4.6.32 del decreto 1072: 2015).

25. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité. (Articulo 11 de la Resolucion 2013: 1986).

26. Las demas que sean consideradas por el comité y que no érgano de gobierno o comité institucional.

7.19 COMITE DE TALENTO HUMANO

Comité encargado de conceptuar sobre la evaluacion de desempefio de los funcionarios de la institucion
y recomendar o no la renovacién de contratos.

Integrantes del comité de talento humano

. Vicerrectoria Académica

. Decanos (Envio de la evaluacion) Y (Elaboracion agenda y de actas)

. Direccidn de talento humano

. Direccidn de Bienestar y Permanencia (Informe de planes de mejora y Tutorias)
. Direccidén de Programa

. Coordinadores Areas Basicas, Humanidades y centro de Lenguas

. Direccidn de Investigacion

No o b wN R

Funciones del comité de talento humano

1. Verificar el debido diligenciamiento de los formatos de evaluacion de desempefio y de continuidad
laboral de los funcionarios administrativos y académicos — administrativos de la institucién.

2. Analizar el desempefio de los funcionarios para recomendar o no la renovacion de contratos de acuerdo
con los resultados de la evaluacién de desempefio.

3. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

4. Las demas que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.
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7.20 COMITE DE EXTENSION

Es el encargado de apoyar a la Oficina de Extensién en cuanto al desarrollo de las politicas de Extensidn
de la institucion.

Integrantes del comité de Extension

1. Vicerrectoria de Extensién y Calidad (quien lo preside)
2. Decanaturas

3. Direccidn de Extensidn

4. Invitados de acuerdo con la agenda a desarrollar

Funciones del comité de Extension

A

1. Emitir concepto sobre la viabilidad de los proyectos de Extensién propuestos y avalados por los
directores de programa.

2. Velar por la pertinencia de los procesos extension en consonancia con el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Desarrollo.

3. Promover la extensién a nivel de los programas académicos de la institucidn.

4. Emitir concepto sobre la participacion de docentes de extension en eventos nacionales e
internacionales.

5. Registrar en acta las decisiones tomadas en el comité.

6. Las demds que sean consideradas por el comité y que no hagan parte de las funciones de otro 6rgano
de gobierno o comité institucional.
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8 SEGUIMIENTO, EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PEI

En la Fundacion Universitaria San Mateo, conscientes de la importancia que representa el PEl, como
elemento que demarca la ruta para alcanzar los propdsitos formulados en los estatutos generales, es
necesario implementar mecanismos de evaluacion, seguimiento, y actualizacidn que permitan identificar
la realidad institucional.

Como todo proyecto educativo institucional es un proyecto no terminado, estd en permanente evolucién
de manera que dé respuesta al eslogan “creciendo juntos”, lo anterior permite identificar como lo
formulado en el PEl es coherente con lo formulado en el plan de desarrollo y en los planes de trabajo por
dependencia.

Tenemos entonces tres elementos que nos permiten hacer los ajustes pertinentes a nuestro proyecto
educativo institucional, en lo referente a:

- Seguimiento del proyecto educativo institucional (PEI): el cumplimiento de los proyectos
formulados en el plan de desarrollo institucional (PDI) y en los planes de actividades, permiten
mantener un seguimiento riguroso sobre el PEl, dado que estos son la forma como se
operacionaliza el mismo. El cumplimiento ademas permite realizar las modificaciones necesarias
dado que si un proyecto o plan de actividades presenta retrasos en su ejecucién estd en contra de
la guia de orientacidn académica y ruta que tiene trazada la institucién.

- Evaluacién del proyecto educativo institucional (PEI): una vez construido el proyecto es necesario
mantener una evaluacién del cumplimiento de este, esto se realiza teniendo presente la
estructura del proyecto, sus definiciones, sus politicas, su normatividad, lo cual garantiza que
permanentemente se estd en una evolucion del proyecto y su evaluacién.

- Actualizaciéon del proyecto educativo institucional (PEl): una vez realizada los pasos de evaluacidn
y seguimiento se procede entonces a las modificaciones pertinentes, lo cual permite que el PEl se
actualice de manera que responda a la realidad institucional. Para lo anterior se define entonces
la forma como se realiza los tres elementos que componen la estructura de operacionalizacién del
PEI.

Seguimiento del PEl: periodicidad anual.
Evaluacion del PEIl: periodicidad anual.

Actualizacion del PEl: periodicidad anual.
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ASPECTOS QUE GENERARON CAMBIOS EN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

- Portada

- Tabla de contenido

- Componente Historico

- Comités (Se fusiona el comité de modalidad a distancia y virtual con el Comité Rectoral; asi mismo
se actualiza en cada comité los integrantes y las funciones).
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